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editorial

Shopping centrum. Pojem, ktery byl pro vétsinu lidi pamatujicich obdobi
pred sametovou revoluci jesté pred tficeti lety né¢im zcela nezndmym. Zivé
si vybavuju ten okamzik, kdy jsem v ramci letni dovolené poprvé svobodné
projela ¢asti zapadni Evropy a v zavéru své cesty se ocitla v Olympijském
parku v Mnichové. Znala jsem ho jen z obrazki a ted jsem ty vysoké stozary
a ocelova lana nesouci stiechy ze silného plexiskla méla pfimo nad hlavou.
Uzasny zaZitek umocnény védomim, Ze historie Olympijského aredlu, jehoz
svétové unikatni navrh pochdzi z pera architektti Freie Otta a Giintera Beh-
nische, je poznamendna tinosem a vrazdou jedendcti izraelskych olympionika
v pribéhu Letnich olympijskych her v roce 1972.

Pro mne méa mnichovsky aredl ale jesté jeden vyznam. Vim, do historie
se s nim nezapisu, ale ja, odrostld na venkovské samoobsluze vybudované
v ramci akce Zet, jsem tu poprvé vstoupila do opravdového shopping centra.
Olympia-Einkaufzentra. A nestacila se divit, jak lakavé a velkoryse muize
vyhliZet néco tak oby¢ejného, jako je obchodni diim. A i kdyz od té doby do
mého Zivota vstoupila dalsi, luxusnéjsi a atraktivnéjsi centra, je to jako s prvni
laskou. Na tu se prosté nezapomina.

S Tomé$em Drtinou, ktery sviij profesni Zivot zasvétil vyzkumu a poradenstvi
se zaméfenim na obchod, jsme v ivodnim rozhovoru tohoto magazinu spole¢né
zavzpominali na prvni tuzemska nakupni centra a pokusili se nahlédnout i do
jejich budoucnosti. Nakouknéte s nami.

Vétim, Ze vas zaujmou i dalsi témata, jimZ se l ‘
v tomto vydani magazinu vénujeme. Neni jich
mélo a snazi se postihnout viechny zakladni
segmenty realitniho trhu — administrativnimi
projekty pocinaje, vystavbou novych byti konce.
A na zavér, pred zacatkem letnich dovolenych, se
nechte inspirovat nasi cestovatelskou rubrikou.
Tentokrét vas nezveme tak daleko jako na jate
- podivame se k sousediim do rakouskych Alp.

Pfeji vam ptijemné a inspirativni ¢teni a té-
$im se na setkdni s vimi nad strankami naseho
podzimniho magazinu. Vyjde v poloviné zafi.

Jana Hrabétovd, séfredaktorka
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VYBIRAME Z OBSAHU...

"Vyvoj obchodu bude
vyrazné ovlivnén
predevsim tim, jak
se bude darit celé
ceské ekonomice,"
rikd Tomas Drtina,
generalni reditel

GfK Czech a Slovakia.
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UZ DAVNO NEJSOU JENO

Arkady, Atrium, Aupark, Avion, Bondy
Centrum, Borska Pole, Breda & Wein-
stein, Campus Square, Central, Centro,
Centrum Cerny Most...

A tak bychom mobhli pokracovat ve vyctu az po Zet. Pravé tak,
tedy od A po Zet, zna nakupni centra Toma$ Drtina, generalni
feditel GfK Czech a Slovakia, spole¢nosti, ktera ma zvyky,
touhy i zlozvyky nas, spottebiteltll, zmapované jako nikdo jiny.

Pamatujete si, kdy a kde jste poprvé vkrocil do zahranic-
niho obchodniho centra? Predpokladam, Ze to bylo v dobé
kolem sametové revoluce nebo tésné po ni...

Skute¢né se tak stalo v 1été devétaosmdesatého roku — tehdy
za¢al komunisticky rezim konec¢né slabnout a povolovat sviij do
té doby prisny vyjezdni rezim. A ja jsem tak mél diky pozvani
kamarada poprvé moznost vycestovat na zapad od nasich hranic.
Samozrejmé to tehdy nebylo priméarné o obchodu, ale celkovém
poznavani doposud zapovézeného svéta a euforii z toho, co je

dnes jiz ptirozenou a béznou soucasti prostredi, ve kterém se

O NAKUPOVANI|

pohybujeme. I tak jsme nicméné
tehdy jedno obchodni centrum
navstivili - byl jim Taunus neda-
leko Frankfurtu.

Dovedl jste si pri své prvni
navstévé Main-Taunus Zent-
ra predstavit, Ze nakupovani
v podobném duchu bude za né-
jaky ¢as standardem i u nas?

Hned béhem prvnich dvou let po revoluci jsem mél moznost
absolvovat nékolik studijnich pobytii v Némecku, Nizozemi
a Britanii, zamérenych pravé na analyzy maloobchodu a jeho
rozvoje. Seznamoval jsem se s riiznymi podobami obchodnich
formatt, vztahu obchodu a mésta, obchodu a zakazniki.
Od zacdatku jsem to vnimal tak, Ze vybudovani podobné
moderni struktury obchodu je néco, co se Ceskoslovensku,
jak jsme se tehdy jmenovali, urcité nevyhne. Na pocatku
devadesatych let si ovSem malokdo dokazal predstavit, jak
cely ten prechod od statem regulované ekonomiky k trznimu

hospodafstvi konkrétné probéhne.

realitymix.cz



Centrum Chodov - rozsireni, vitéz kategorie Obchodni centra
v 19. ro¢niku soutéze Best of Realty — Nejlepsi z realit

Co vas vlastné k profesi ,vyzkumnika“ a odbornika na

otazky souvisejici s nakupovanim privedlo?

Po absolvovani oboru ekonomicka a regiondlni geogra-
fie jsem nastoupil do Vyzkumného ustavu obchodu, do
oddéleni rozvoje obchodni sité. Nastartovani liberalizace
ekonomiky predstavovalo velkou prilezitost a my jsme ji
spole¢né s kolegou vyuzili. Hned na pocatku roku 1991
jsme zalozili firmu INCOMA, kterd si od pocatku kladla za
cil poskytovat vyzkumy a poradenstvi s hlavnim zamére-
nim pravé na oblast obchodu a jeho zakaznikt. Devadesata
léta byla v tomto sméru idealni — trh se ménil naprosto
zdsadnim zpusobem a hlad po informacich byl ze strany
domaci i zahrani¢ni klientely opravdu obrovsky, coz nam
samoziejmé velmi pomohlo v riistu. A tak jak v pribéhu let
postupovala internacionalizace v ¢eském obchodu i v celé
¢eské ekonomice, tak i INCOMA se v mezicase stala soucasti

mezinarodni vyzkumné sité GfK.

Uz osm let po revoluci, v zavéru roku 1997, bylo otevireno
prvni obchodné-zabavni centrum — Centrum Cerny Most
v Praze 9. Druhym se stala Olympia Brno, ktera prvni
navstévniky privitala v roce 1999. Porovnate-li koncepci
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a slozeni obchodii Centra Cerny Most roku 1997 a CCM
vroce 2018, najdete urcité vic nez pét rozdill... Proménuji
se tak zasadné - podobné jako Centrum Chodov v Praze 4 -
i dalsi centra?

U zrodu CCM jsme byli od samého pocatku v ramci piipravy
nékterych podkladovych analyz pred zahdjenim stavby a mohli
jsme pak velmi zblizka sledovat etapy, kterymi centrum postupné
prochézelo. Ne kazdy vlastnik si samozfejmé muize dovolit tak
velkorysé investice, jako tomu bylo naptiklad pravé v piipadé
Chodova ¢i Cerného Mostu spole¢nosti Unibail-Rodamco, nic-
méné proménuje se samoziejme i vétsina dalsich center. Celkové
jde o velmi dobrou ukézku obecné platné zasady, Ze pokud chce
jakékoliv obchodni centrum v soucasné vysoce konkuren¢ni
situaci uspét, musi kontinualné sledovat i predikovat potteby
a zajmy obyvatel ve svém spadovém tizemi a neustale pracovat na

zvyseni své atraktivity pro zdkazniky a na zkvalitiiovani nabidky.

Trendy

Konsolidace sektoru a dliraz na efektivitu provozu
Remodeling a modernizace stavajicich center
RUst rozdild mezi Gspésnymi a nelspésnymi centry
Pokracujici integrace online/offline, omnichannel
komunikace
NérUst podilu stravovani a sluzeb v nabidce center
Obchodni centra jako misto setkavani a zazitkl
Rostouci diverzifikace najmda
Pokracujici komprese yieldu a vysoky zajem investor(
Narlst podilu obchodnich center ve vlastnictvi
dlouhodobych strategickych investor(

Zdroj: GfK

Kolik je vlastné v soucasné dobé na nasem tizemi shopping
center? Lze obchodni centra délit do skupin, kupfikladu
dle typu, prestize najemcud a znacek, velikosti,... a pFi-
padné i klasifikovat — napfiklad jako hotely hvézdickami?
To jste oteviela hodné obsahlé téma, pokusim se tedy alespon
o stru¢nou odpovéd. V $irsim vymezeni u nas v soucasné dobé
plisobi vice nez ¢tyti stovky obchodnich center nejriiznéjsich typt
a velikosti: velké i mensi nakupni galerie, retail parky, hypermarkety
s malymi shopping mally s plochou pres pét tisic metrii ¢tvere¢nich,
specializovana centra a tak dale. Jejich celkova pronajimatelna
plocha presahuje ¢tyti a ptil milionu metrii ¢tvere¢nich. Pouze
devét desitek obchodnich center Ize podle kategorizace mezina-
rodni organizace ICSC radit mezi velka ¢i stredné velkd, jejich
celkova plocha se blizi ke dvéma ptil milionu metrii étvereénich
GLA (gross leasable area — pozn. red.). Hranici sta obchodnich

Pokracovani na str. 6



rozhovor

» Nakupni centra uz davno nejsou jenom o nakupovani
Pokracovani ze str. 5

0C Breda & Weinstein, Opava, foto: Filip Slapal

jednotek prekrodily jiz vice nez dvé desitky center v Cesku. Vétsina
z nich vedle klasického modelu obchodu, stravovéni a sluzeb

nabizi i zabavni jednotky a pripadné dalsi funkce.

Prepocteme-li metry ctverec¢ni nakupnich ploch v shopping
centrech na pocet obyvatel, jak jsme na tom ve srovnani
s Evropou?

Celkova vybavenost obchodnimi centry v pfepoétu na tisic
obyvatel se nachazi mirné pod priimérem EU. Pfepocet podle
redlné kupni sily nicméné Ceskou republiku razem dostava mezi
skupinu zemi s nadpriimérnou kapacitou obchodnich ploch.

Je v nékterém mésté Ci regionu trh jiz presycen, nebo se
zde vybudovalo centrum, které se svoji koncepci netrefilo
do pozadavku, kupni sily mésta, regionu?

Mira nasycenosti trhu v Cesku je skute¢né pomérné vysokd.
V nékterych méstech je konkurence velmi ostrd a je logické, ze
uspésni nemohou byt vSichni. Rozhoduje fada aspektii, naprosto
zdsadni roli hraje lokalita. Pokud ta neni optimalni, centrum
muze dobfe fungovat jen do momentu, kdy se na lokalnim trhu
objevi nova, vhodnéji umisténd a pro zdkazniky zajimavé;jsi
konkurence. V poslednich letech pozorujeme zfetelné rozevi-
rani ntizek mezi Gspé$nymi a nedspésnymi centry. Projevuji se
nejen v navstévnosti, ale i v zajmu retaild o pfitomnost daném

centru, coz ma logicky dopad i na vy$i najmda.

A jsou na mapé Ceské republiky viibec jesté mista, kde
nakupni centrum chybi a uzivilo by se tam?

V kvalitnich lokalitach nékterych mést jesté urcity prostor pro
nové projekty existuje. Developefi a vlastnici ov§em museji
pocitat s del$im nabéhovym obdobim, neZ tomu bylo v minulé
dekadeé.

Co je vlastné zarukou uspéchu shopping centra? Jaké
centrum ma dnes $anci nejenom na pieziti, ale i na ispéch
a svétlé zitrky?

Uz jsem o tom vlastné ¢astecné hovoril. Vedle jiz zminéné
lokality hraji samoziejmé roli i dalsi faktory a asi zde nemame
tolik prostoru, abychom zabihali do detailt. Lapidarné feceno,
centrum musi odpovidat situaci v jeho spAdovém tzemi, nejen
na ni reagovat, ale ji i spoluvytvaret, at uz se to tyka slozeni
sortimentni skladby, pfitomnych znacek, nabizenych sluzeb ¢i
kultivace prostredi uvnitf centra i vjeho okoli. To vée pak napo-

Centrum Pivovar Décin

realitymix.cz



mahd pozitivnimu nakupnimu
zazitku a tomu, aby zdkaznik mél

chut tam ptijit ¢i pfijet znovu.

Vétsina nakupnich center
vznikla na zelené louce, ale
najdou se i zajimavé revi-
talizace budov, které drive
slouzily jinym aéeldm...

Pfipadti, kdy v misté zanedba-
ného uzemi vzniklo zcela nové
nakupni centrum, jsou dnes
v Cesku jiz desitky. V fadé z nich
se podarilo i zasadné proménit
a pozdvihnout zchatralé budovy

s pramyslovou historif — jmeno-

Aupark, Hradec Kralové

vat bych mohl kuptikladu stroji-
renskou halu brnénské Vankovky,
dé¢insky pivovar ¢i ¢eskobudéjovické centrum IGY, jehoz prvni

faze vznikla v budové byvalych vojenskych sypek.

Zejména v Praze se ¢im dal vic mluvi o revitalizaci brown-
fields. Vidite vy osobné v nékterém ze zanedbanych G4zemi
skryty potencial pro vybudovani ispésného obchodné-
-zabavniho centra?

Takovd izemi skute¢né v Praze jsou - prileZitosti vidim zejména

v rozsahlych nadraznich aredlech, jako je Smichov a Bubny.

Daji se vypozorovat nové trendy v oblasti vystavby a pro-
vozovani nakupnich center?

Vyvoj obchodu bude vyrazné ovlivnén predevsim tim, jak
se bude dafit celé ¢eské ekonomice a zda bude pokracovat
soucasny pozitivni vyvoj nakupniho chovani i trend na vétsi
investice do kvality obchodni sité i nakupniho zazitku. Hlavni
obdobi expanze ma ¢esky obchod jiz za sebou. Investice tak
budou v pristich letech primarné sméfovat do modernizace,
redesignu a ptipadné i roz$ifovani nékterych stavajicich center.
Bude pokracovat navrat do méstskych center, zatimco néktera
centra na periférii se budou potykat s poklesem navstévnosti.

Jaka je — ve svétle internetovych obchodi - vlastné jejich
budoucnost? A maji viibec budoucnost?

Souhlasim s vami, ze posilujici vaha online ndkupti samoztejmé
¢ini situaci ndkupnich center slozitéj$i. Digitalizace pro nakupni
centra zaroven ale otevird i nové prilezitosti. Celkovy vyvoj trhu
je nicméné kazdopadné nuti k neustdlému zlepsovani - u vét-

$§iny center vidime patrnou snahu o zvySovani zakaznického

realitymix.cz
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komfortu. Nejcastéji zastoupenym sortimentem v nakupnich
centrech ziistane i naddle mdda, vétsi podil v jejich nabidce
budou hrat sluzby, gastronomie a zédbava, pribyde i vydejen
internetovych obchodnikt. Mimochodem, pravé oblast ,,food
& beverage® je aktualné pro centra velké téma. Kvalitni nakupni
centra se stale vice budou stdvat mistem traveni volného ¢asu
a setkavani lokalni komunity. I diky tomuto kontinualnimu
usili dokazala vloni ¢eska nakupni centra jiz ¢tvrty rok po sobé
meziro¢né zvysit navstévnost — zavitalo do nich o 2,5 procenta
navstévniki vic nez v roce predchozim. Je to zptsobeno i tim,

Ze nakupni centra jiz ddvno nejsou jen o nakupovani.

RNDr. Tomas Drtina

V roce 1991 byl spoluzakladatelem vyzkumné a poradenské
spole¢nosti INCOMA, kterd se v roce 2000 stala soucasti
celosvétové skupiny GfK. Poté, co dlouhd 1éta pusobil jako
feditel INCOMA GfK, se po konsolidaci obou spole¢nosti
skupiny GfK v CR v bieznu 2015 stal generalnim feditelem
GfK pro Ceskou a Slovenskou republiku. Je také vicepre-
zidentem Asociace pro rozvoj trhu nemovitosti (ARTN),
¢lenem European Research Group mezinarodni asociace
obchodnich center ICSC, Czech National Committee ICSC
a dlouholetym ¢lenem odborné poroty soutéze Best of
Realty - Nejlepsi z realit.

Jana Hrabétovai
Foto archiv Tomdse Drtiny a soutéZe Best of Realty -

Nejlepsi z realit



VSICHNI SMEROVALI DO PRAHY.

ZATIMCO MY DO BRNA

Brno je nasim druhym nejvétSim méstem a kro-
mé strategické polohy a vyborné infrastruktury,
je zaroven dulezitym zdrojem kvalifikovanych
pracovnich sil. Proto je o moravskou metropoli
z pohledu developmentu stale vétsi zajem. Nej-
vétsi tuzemsky developer primyslovych areald
CTP zde dlouhodobé dominuje.

Portfolio CTP v Brné dosahuje az 1 mil. m? (850 000 m? priimyslovych
ploch a pres 150 000 m?* kancelarskych prostor), pfi¢emz ostatni
konkurenti disponuji pouze zlomkem. V minulych letech se zde
firma zaméfila na budovani komplexnich office parki a business
arealu, které se staly sidlem vyznamnych technologickych spole¢nosti.
WVSechny firmy primdrné sméfuji do Prahy a okoli. Nase politika byla
jind, zamérili jsme se na Brno a zacali budovat byznys tam. Kromé
nejvétsiho priimyslového aredlu v Jihomoravském kraji - CTParku
Brno, zde mdme také Spielberk Office Centre, business park Pondvka
a v letosnim roce dokoncujeme prvni fdzi projektu Vinéna,“ uvedl
Jiti Kostecka z CTP.

=

rOJeRtT-WAéAa-wcentiy Brna

& Brna s

V/izualizace
el e

O tom, Ze CTP povazuje Brno za svou vlajkou lod, vypovida jeji
neustald expanze a rozvoj stavajicich i novych projekti. V roce 2016
otevtela ¢tyrhvézdickovy hotel Marriott Courtyard uvnitf Spielberk
Office Centre. Pfed nékolika mésici v business parku Ponavka vznikl
moderni koncept ubytovani pro studenty DOMEQ, ktery svym
zdpadnim stylem nema v Brné konkurenci. Letos na jafe zahdji svij
provoz prvni fize nad¢asového kancelédfského komplexu Vinéna,
kterd md potencidl stat se novou mistni Silicon Valley. ,,Pokud bych
mél nékolika slovy shrnout vyhody projektu Vinéna, tak bych fekl
lokalita, flexibilita a sluzby. Vinéna se nachdzi na skvéle dostupném
misté, ve své findlni fazi by méla nabidnout az sto tisic metri Ctve-
recnich ploch a fadu sluzeb az pro osm tisic lidi. Projekt bude hotov
do konce letosniho roku,“ slibuje Kostecka.

(k.p.)

CTP je mezinarodni developer specializujici se na zajistovani a spravu spickovych technologickych primyslovych zon
na miru. CTP vlastni sit CTParkd, nejvétsi integrovany systém Spickovych primyslovych zon ve stredni Evropé s prostory
tridy A o rozloze priblizné 4,5 milionu m?, které se nachazeji na vice nez 82 mistech. CTP vlastni i fadu kancelarskych projekta.

Ydalten

www.kdechcibydlet.cz
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The Place for
Modern Business
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VInéna is a bold new venture intended for the modern knowledge

Buildings

worker, and master-planned for collaboration. With its premium
design, the space will be a self-contained city quarter of bustling retail

- an‘od that willunite not or 90,000 m?
shops, an ‘old town’ atmosphere, and a park that will unite not only 1
the buildings, but the people. Beautified by a stream-fed lake, grassy Rentable area
gardens, and the graciously refurbished ‘Bochner Palace’, VInéna will
connect historical charm with the convenience of the present. Q2 2018

Phase | completion

Commercial contact:

Jifi Kostecka

+420 724 928 828

jiri.kostecka@ctp.eu vinena.eu
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GDPR 2 svET NEMovITOSTI

Dva roky se o ném mluvi, mnozi jej
zodpovédné zavedli do praxe, jinym
stale déla vrasky na cele, nékteri se
snazi ho ignorovat a doufaji, ze jim to
projde. O cem, Ze je rec? Prece o GDPR.

Za dva dny, konkrétné v patek 25. kvétna 2018, vstupuje v ucin-
nost nové obecné narizeni o ochrané osobnich udaji v EU. Je
znamé pod zkratkou GDPR (General Data Protection Regu-
lation) a ovliviiuje chod velkych firem i jednotlivych realitnich
maklétd; vyrazné se odrazi i v online prostoru.

Cilem tohoto nafizeni, které ma vyznamny dopad nejen na
to, jakym zptsobem jsou osobni data ve firmach zpracovivana,
ale velky vliv ma predev$im na marketing, je zdsadni zvy$eni
ochrany osobnich dat ob¢ant Evropské unie. Chcete-li svym

klientdm, ndjemctim ¢i potencidlnim kupctim i nadéle zasi-

lat newslettery ¢i jiné marketingové materidly, nejpozdéji od
25. kvétna to budete muset délat jinak, nez tomu bylo doposud.
Pritom nezélezi na tom, kde vase firma sidli nebo osobni udaje
zpracovava. Rozhodujici je, Ze se tato data tykaji ob¢ana Unie.
Ten je chranén bez ohledu na to, ktera organizace jeho data

spravuje a ve které ¢asti svéta ma své sidlo.

OCHRANA OSOBNICH DAT V REALITNIi BRANZI

Podivame se, co GDPR presné znamenad pro jednotlivé hrace
realitniho trhu. Nafizeni je jednotné pro celou Evropskou unii
a z toho mohou do ur¢ité miry tézit nadnarodni znacky, které
jsou schopny ,,zdklad“ pro nové zpiisoby prace s daty pripravit
v centrale a poté v jednotlivych zemich jen ,dopilovat®, aby

vée odpovidalo nérodni upravé.

Z POHLEDU VLASTNIKA

Pro vlastniky nemovitosti, a to jak vlastniky kancelati, obchodnich
center, bytovych domt ¢i skladovych aredld, plati povinnosti
vyplyvajici z GDPR predev$im ve vztahu k ndgjemctim - fyzickym

Pokracovani na str. 12 »
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GDPR a svét nemovitosti
Pokracovani ze str. 10

osobam. Jejich osobni tdaje je tfeba zpracovavat a zabezpecit

odpovidajicim zptisobem po dobu existence obchodniho vztahu
a pfiméfenou dobu poté.

Vyrazné slozitéjsi situace pro vlastnika nemovitosti nastava
v okamziku, kdy k prondjmu prostor poskytuje dalsi sluzby,
k nimz patfi napriklad ostraha nebo provoz recepce. V pripadé
kancelatskych prostor byva citlivy seznam zaméstnanct jednot-
livych ndjemct, kteti maji povoleny vstup do budovy - naptiklad
pres vstupni karty.

U obchodnich center ¢asto vstupuji do hry bezpe¢nostni kamery,
snimajici pohyb nakupujicich, anebo data ziskan4 z vefejné wi-fi
provozované v ramci obchodniho centra. Za zpracovani takto
ziskanych udajii zodpovida ve findle vlastnik nemovitosti a tuto
zodpovédnost nemtize prenést na facility manazera. Spravce
nemovitosti by nesl zodpovédnost pouze v pripadé, ze ucini kroky
nad ramec pokynii vlastnika nemovitosti (naptiklad z vlastniho

rozhodnuti umisti kamery navic).

Z POHLEDU NAJEMCE

Néjemce nemovitosti se nafizeni tyka ve dvou rovinach. Jako
fyzicka osoba miiZe byt subjektem zpracovani dat - pak je vlastnik
nemovitosti povinen ho informovat, jakym zptsobem s jeho
daty nakldda. Druha rovina, a na tu se podivame zblizka v textu
nize, se tyka vztahu najemce viici jeho vlastnim ¢i potencidlnim
zékaznikiim. Re¢ je hlavné o marketingu. Zde necht zbysti pre-
dev$im obchodnici, ktefi provozuji riizné vérnostni programy,
zékazniky oslovuji formou mailingu, kromé kamenné prodejny

provozuji e-shop ¢i jinym zptisobem vstupuji do on-line svéta.

REALITNi KANCELARE A MAKLERI

Pokud jde o zprostredkovatele, natizeni se dotkne hlavné realit-
nich kancelafi jako spravct databazi klientt. Jednotlivi maklér,
kteti klienta oslovuji jménem dané realitni kancelare, data pouze
uzivaji. Pokud vsak realitni makléf vystupuje svym jménem, stava

se spravcem dat a plati pro néj veSkera prislusna ustanoveni.

A CO TEN MARKETING?

Opatfeni v oblasti marketingu dopada snad na véechny hrace
realitniho trhu bez ohledu na ,,barvu dresu®

Narizeni hovoti o marketingu na nékolika mistech. P¥imy
marketing 1ze provadét z pravniho titulu tzv. opravnéného zajmu,
nebo na zakladé souhlasu udéleného subjektem udaji. Dilezité je,
ze mezi spravcem udajti a subjektem idaji by mél existovat vztah.

»lak je tomu tieba v pripadeé, kdy subjekt tidajis je nebo byl
zdkaznikem sprévce ¢ mu sprdvee poskytuje i poskytoval sluzby.
To samozrejmé neznamend, ze spravce bude moci na zdkladé
jednoho nakupu pouzivat opravnény zdjem jako titul pro pfimy
marketing vécné. Jakd lhiita je primétend viak nafizeni bohuzel
nestanovi a bude treba vyckat prvnich soudnich rozhodnuti,“
fika Lucie Hladénova, partnerka advokatni firmy UEPA, ktera
se specializuje na GDPR v realitnim sektoru.

Adresat musi byt v newsletteru ¢i nabidce vyslovné upozor-
nén, ze miize kdykoli vznést namitku proti zpracovani osobnich
udaji, tj. odmitnout zasilani marketingovych nabidek. Toto
pravo by mélo byt uvedeno zfetelné a oddélené od jakychkoli
jinych informaci. Pokud subjekt tidajti vznese namitku proti
zpracovani pro cely pfimého marketingu, nesméji byt osobni
udaje jiz pro tyto ucely zpracovavany - jinymi slovy: nelze mu
dalsi nabidky zasilat.

ZAKLINADLO - INFORMOVANY SOUHLAS

Co délat, kdyz vyse uvedena pravidla nesplnim? V pripadé
marketingového vyuzivani osobnich tdajt pak pfichazi v ivahu
uz pouze ziskani souhlasu se zpracovanim od subjektu tdaju.
A to muize byt pro obchodnika kdmen trazu. Jednak se fada lidi
zdrahd souhlas poskytnout, jednak souhlas ma byt vyzadovan
pouze tam, kde neexistuje jiny divod ke zpracovani dat. Natizeni
stanovi i nova pravidla pro souhlas, ktery ma byt mimo jiné

udélen svobodné (aniz by byl naptiklad podminén odebranim

Cilem GDPR je sjednotit pravni upravu ochrany dat
v celém prostoru EU tak, aby v§ude vladla stejna pravidla
a jednotlivé staty nemély moznost pod natlakem rtiznych
lobbistickych skupin je ,,ohybat® Pravni tprava jde v§ak
jesté dal a vyhlasuje platnost i mimo hranice EU. Tento
postoj si vyzadala digitalni doba. GDPR se tudiz vztahuje
na organizace zpracovavajici osobni data bez ohledu na
to, zda samotné zpracovani probiha primo na izemi EU
(plati tedy i pro cloudy). Dotyka se také organizaci se
sidlem mimo EU, pokud jejich ¢innost zahrnuje nabidku
zbozi a sluzeb obéantim Evropské unie anebo sledovani
jejich chovani v ramci Unie.

realitymix.cz



vyrobku a sluzeb), aktivné a informované a mé byt oddélen od
ostatnich ujednani. Spravce musi byt vzdy schopen dolozit, Ze
tyto podminky dodrzel.

»10 plati i pro souhlasy udélené pred ti¢innosti natizeni. Bohuzel
celd tfada starych souhlasii novym podminkdm nevyhovuje, za
vSechny Ize tfeba jmenovat oblibené predvyplnéné policko souhlasu
se zasildni marketingovych sdélent, kdy nelze hovofit o aktivnim
udéleni souhlasu. Vzhledem k zizeni vyuZiti souhlasu je tfeba
v pfipadé dive udélenych souhlasii zviZit, zda od 25. kvétna 2018
nebude zpracovini takovych osobnich iidajii priraditelné pod jiny
pravni titul zpracovdni, “ fika Lucie Hladénova.

V pripadé, Ze ke zpracovani bude i nadéle zapotiebi souhlas
subjektu dajt, a dfive udéleny souhlas nevyhovuje natizeni,
je zapotrebi zdkazniky kontaktovat, informovat je, jak jste zis-
kali jejich souhlas a pozadat je o udéleni souhlasu splnujiciho
pozadavky natizeni. ,Jen pro viplnost je zapotrebi pripomenout,
Ze ackoli souhlas md byt udélen svobodné, informované a aktivné,
neni pozadavkem natizeni pisemnost souhlasu. Limitem formy
je tak pouze schopnost spravce prokdzat pripadné kontrole, Ze

souhlas ziskal,“ upozoriuje Lucie Hladénova.

GDPG v hotelnictvi

Asi nelze ve zkratce popsat, co vse musi hoteliéti zajistit
vsouvislosti s GDPR. V kazdém ptipadé je to dali smérnice,
ktera provozovateliim prinasi nartst nakladii a casovou
zatéz. Na druhou stranu plati, ze kdo se k datiim choval
odpovédné a v ramci jiz nyni platné legislativy, ma velkou
¢ast povinnosti splnénou.

AHR CR se vénovala této problematice jiz od dob, kdy
bylo natizeni ptipominkovano na evropské arovni, vytvorili
jsme metodiku pro nade cleny, vzory internich smérnic
a usporadali nékolik workshopti na toto téma. Domni-
vame se, Ze mald zatizeni do cca Sedesati pokoji mohou
na zakladé téchto informaci zavést pozadovana opatrfent
sama vlastnimi silami, vétsim nabizime minimalné navod
jak postupovat a pravé vzory smérnic. To zakladni, co
musi v8ichni podnikatelé udélat, je audit soucasného stavu
ochrany dat, k ¢emuz pravé slouzi také nase metodika.

Ing. Viclay Stdrek, prezident Asociace hoteli a restauract

HOTELY

Specificka situace nastava v sektoru ubytovacich sluzeb.
Osobni tdaje hostt musi byt chranény v ramci celého pobytu
a pohybu po hotelu. A leckdy to mohou byt udaje pozivajici
zvlastni ochrany, jako naptiklad nevinny adaj o alergii, ktery
je udajem o zdravotnim stavu. Hoteliérim ukladd povinnost

Pokracovani na str. 14
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GDPR a svét nemovitosti
Pokracovani ze str. 13

GDPR pohledem

Ing. arch. Jana Boruvky,
generalniho sekretare
ARK CR

Jiz od roku 1991 Asociace realitnich =

ot B

videl ochrany osobnich tdajd, byla Asociace samoztejmé

rvr

kancel4ii Ceské republiky vzdéla-
va nejen své ¢leny, ale také nejsirsi
odbornou vefejnost. Kdyz se v EU
zacalo hovotit o sjednocovani pra-

u toho. Je totiz jedinym ceskym clenem Evropské asociace
realitnich profesi (CEPI).

CEPI sidlici v Bruselu vzniklo pravé proto, aby asociace
evropskych realitni kancelafi a spravcti nemovitosti (pro-
stfednictvim své centraly) mohly v predstihu reagovat na to,
co se v evropské , legislativni kuchyni“ pfipravuje a své ¢leny
vcas informovat, respektive pomahat jim s pripravou postupt
potiebnych pro zavadéni téch ¢i onéch pravidel a natizeni.

Nejinak tomu bylo s GDPR. Jesté zhruba pred rokem
a pul byla zkratka GDPR pro vétsinu nasi populace, realitni
maklére nevyjimaje, nic neznamenajici smésici pismen. Dnes
se pro mnohé podnikatele stala strasdkem. Ale neni to prece
jen trochu prehnané? Vzdyt pravidla na ochranu osobnich
udajti jsme tu méli jiz dfive. Narfizeni Evropské komise je
jen vramci EU ponékud upravilo a uptesnilo. Pravdou vsak
je, ze hrozi vétsimi pokutami, pokud nebudou dodrzovana.

shromazdovat urcita data zdkon. Hotely si ale o hostech ¢asto
ponechévaji i mnozstvi udaji, které podle pravnich predpist
po odjezdu hosta uchovavat nemusi, avSak hosté, kteri se
vraci na stejné misto, mnohdy oc¢ekavaji, ze hotel si bude
pamatovat jejich preference a nabidne jim opakované to, na
co jsou zvykli. Jak to tedy uchopit, aby bylo natizeni splnéno
a zakaznik spokojen?

»Zdlezi na rozsahu a obsahu téchto tidajii. Tam, kde se bude
jednat o tidaje obecnéjsiho rdzu, jako naptiklad preference urci-
tého pokoje nebo poskytovanych sluzeb, pravdépodobné obstoji
opravnény zdjem. Problematické jsou ale tidaje o ndboZenském
vyzndni i pravé o zdravotnim stavu, které se mohou v hotelovych
databdzich ze zcela nevinnych dilvodii objevit. Takové osobni
udaje by hotely nemély zpracovdvat bez specidlniho souhlasu
hosta. Zdaroveri je ale potieba k celé situaci ptistupovat s chladnou
hlavou - informace o tom, Ze host potfebuje pokoj v ptizemd,

« vr

jelikoz md zlomenou nohu, nepozivd zvlastni ochrany, tika
Tomas$ Mudra z advokatni kancelate UEPA. ,, Zejména u hotelii

je pak klicové, aby poctivé plnily svoji informacni povinnost, to

ARK CR zatadila seminate o GDPR pro realitni makléte do
svého profesniho vzdélavani jako prvni. Vydala publikaci ,,Nova
pravidla ochrany osobnich idajii - GDPR - pro realitni kance-
lare®, ktera je pro vSechny realitni maklére zdarma k dispozici
v sekretaridtu ARK CR. Podle i¢asti na jednotlivych kurzech,
cca pred rokem a nyni, je jasné, Ze realitni kancelare termin
25. kvétna 2018 definitivné zaradily do svého kalendare a na
spusténi novych pravidel se ptipravily. Pozadovana nafizeni
do systému své prace zavadéji. To, Ze pro styk se zakaznikem
- spotfebitelem - to ¢innost realitnim makléfim (stejné jako
véts$iné obchodnikt) bude komplikovat, je nesporné. Predpisy
jako GDPR (,,ochrana osobnich udajii“), AML (,,proti prani
$pinavych penéz®), PEP (,,proti podplaceni zahrani¢nich
vefejnych ¢initelt“) a podobné jsou dobfe minéné, ale co
naplat — zavadéni ochrannych postupti zivot podnikatelim
komplikuji. Snad nejvétsimu administrativnimu zatiZeni
v ramci pravidel GDPR budou zfejmé vystaveny spolecnosti
spravcovské. Napriklad anonymizovani idaji o klientech ve
spojeni na komunikaci s dodavateli energii bude pro mnohé
tézko rozlousknutelnym ofiskem.

A tak si pockejme, jaky bude mit cely systém v praxi realit-
nich kancela#i dopad. Na evropské trovni se ARK CR stala
¢lenem odborné komise, kterd by méla prostrednictvim CEPI
sledovat vyvoj v této oblasti. CEPI bude s nejvétsi pravdépo-
dobnosti usilovat o jejich upfesnéni, respektive zjednoduseni
vici nasim (rozumeéj realitnim) profesim.

znamend, aby hosté védéli, jaké osobni tidaje si hotel po jejich
odjezdu, jak dlouho a z jakych diwvodii ponechdvd,“ dodava
Tomas Mudra.

PRAVO ,BYT ZAPOMENUT*

V ubytovacim sektoru budou zdkaznici zfejmé nejcastéji vyuzivat
svého prava byt zapomenut a prava na prenositelnost udajt.
Hotely stejné jako vSichni spravci musi své hosty o jejich pravech
informovat a umoznit (dokonce usnadnit) jim jejich vykon. Lze
tedy jen doporucit, aby hotely zaskolily personal recepce pro
tyto situace, a zajistily, ze host obdrzi odpovéd nejpozdéji do
mésice od podani zadosti.

,U malych hotelii Ize urcité vyhledat tidaje potiebné k splnéni
oprdvnéného pozadavku hosta rucné. U vétsich hotelii nelze
vyloucit nutnost rozsdhlejsich systémovych opatteni,“ dopliuje
Tomas Mudra.

Pripravily Jitka Kvartkovd a Jana Hrabétova
Ilustracni foto (hotel Theresian Hotel & Spa, Olomouc) archiv
soutéze Best of Realty — Nejlepsi z realit; Ale$ Hrabé

realitymix.cz



verejné zakazky

SE ZADAVANIM ZAKAZEK NOVOU METODIKOU

DESIGN & BUILD vo7e pomoc

CHYTRY MANUAL

Aliance Sance pro budovy a Asociace
poskytovatell energetickych sluzeb
vytvorily nejen pro Operacni program
Zivotni prostfedi (OPZP) prehledny
manual jak postupovat pri zadava-

ni projektl vystavby ¢i rekonstrukce
metodou dodavky Design & Build se
zameérenim na minimalizaci celkovych
nakladia zivotniho cyklu budovy.

Manual se sousttedi na kli¢ové body tohoto postupu pti zada-
vani zakdzek a na zmény a vyhody, které ptinasi oproti stavajici

Zakladni $kola v Dobfichovicich (arch. ateliér SHA architekti): priklad dobré praxe pri zadavani verejné zakazky

realitymix.cz

praxi. Zaroven radi, na co si dat pozor a ¢emu vénovat zvySenou
pozornost, aby byl proces realizace projektu (od samotného
zadani az po hotové dilo a jeho budouci provoz) co nejefek-

tivnéj$i a udetfil zadavateli cas i penize.

VETSi ZODPOVEDNOST MA ZHOTOVITEL

Metoda Design & Build je urcena pro zadavatele vefejnych
zakazek, ale lze ji pfiméfené pouzit i pti pfipravé a realizaci
projektd v privatni sféfe. Oproti stavajici praxi pfinasi fadu
zmén a vyhod, a to zejména v podobé preneseni odpovédnosti
za ptipravu projektové dokumentace a jeji naplnéni ¢astecné ¢i
zcela na zhotovitele. Diky tomu maji objednatelé vétsi jistotu
zachovani nabidkové ceny a dodrzeni stanoveného terminu
dokonceni stavby. Napomaha tak k zefektivnéni procesuik jeho
vétsi prehlednosti. , Zaddvini zakdzek formou Design & Build
znamend komplexni ptistup k vystavbé Setrnych budov ¢i jejich
kompletni rekonstrukci a modernizaci, v jejimz rdmci se pocitd

Pokracovani na str. 16 »
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verejné zakazky

» Se zaddvanim zakazek novou metodikou Design & Build...
Pokracovani ze str. 15

s celkovou renovaci energetického hospoddtstvi daného objektu.
Zpracovand metodika usnadni a urychli orientaci zadavatelil
v této problematice. A pomiiZe jim vybrat vhodnou firmu, kterd
bude schopna zakdzku realizovat kvalitné a ve vztahu k techno-
logickym tispornym feSenim nést i potfebnou odpovédnost za
ndsledny provoz a udrzbu stavby,“ zdivodnuje piinos manu-
alu projektovy manazer Ceské rady pro $etrné budovy Petr
Zahradnik. Ocekava se, ze v dtsledku zvy$enych narokii na
ptipravu zadani projektu metodikou Design & Build se bude

jednat nejcastéji o projekty s investici 50 milionti korun a vice.

VYSSi GARANCE CENY A DODRZENi TERMINU

Pti zadévani projektd metodou Design & Build je to zhotovitel
stavby, kdo nese zcela nebo ¢aste¢né odpovédnost za zpraco-
vani projektové dokumentace a celkovou kvalitu provedeni.
V praxi to znamena, Ze objednatel v zadani definuje pouze
ucel, standardy a vykonova kritéria — tedy vlastnosti, které
by stavba z hlediska energetické naro¢nosti, kvality vnits-
niho prostredi a rozsahu funkci méla spliovat. Za dodrzeni
téchto pozadavki ovéem nésledné odpovida realiza¢ni firma.

Diky tomu, Ze je zhotovitel sam zodpovédny za zpracovani

projektové dokumentace, nemuze se pozdéji odvolavat na
ptipadné chyby v ni obsazené. Objednatel ma tak vétsi jistotu
zachovani nabidkové ceny i dokonceni projektu ve smluveném
terminu. Pfipadnd rizika a vyrazné vy$si miru odpoved-
nosti nese realizator stavby, coz muze zohlednit v cenové
nabidce ¢i jim nabizeném technickém feSeni. Na druhou
stranu m4 ale zhotovitel diky metodé Design & Build oproti
dosavadni praxi vét$i inovacni potencial a pole piisobnosti
pro dosazeni lepsiho fe$eni. ,Vétime, Ze novd metodika bude
vitanou pomoci pro zadavatele z fad stdtni a vefejné spravy.
Lze ji vyuzit i pfi zaddvdni projektii podporovanych dotaci
z Operacniho programu Zivotniho prostiedi v rdmci prioritni
osy 5 v oblasti energetickych uspor. Ceskd rada pro Setrné
budovy navic v letosnim roce chystd skoleni pro odpovédné
pracovniky z vetejné spravy. Ve vztahu k zdkonu o zaddvdini
vefejnych zakdzek neni cilem metodiky Design & Build dat
komplexni ndvod na ptipravu a provedeni zaddvaciho fizent,

vevs X 7

ale upozornit na nejdiileZitéjsi cdsti procesu, které maji vliv
na uspésnou realizaci staveb a jejich ndsledné provozovdni, “
dodava Petr Zahradnik. Manual k metodice Design & Build

je ke stazeni na strdnkach OPZP.

Portal

www.kdechcibydlet.cz
Jiz vice nez deset let vas

spolehlivy pruvodce
svetem noveho
bydleni

v INZERCE




ODBORNOST NA 0BOU STRANACH
JE NUTNOSTI

Kvtli komplexnosti ptistupu Design & Build je tfeba dbat
na kompetentnost pfipravného tymu zadavatele a soucasné
na odbornost, kvalitu a finan¢ni stabilitu realiza¢niho tymu
zhotovitele. Podstatna je profesni zpusobilost realizatora
ijeho ekonomicka a technicka kvalifikace. K vybéru vhodné
firmy a vyhodnoceni nabidek objednateli slouzi jim presné
definovana hodnotici kritéria, ktera by méla zahrnovat
predevsim aspekty ekonomické vyhodnosti a kvality, véetné
funkénich vlastnosti a inovaéniho potencialu. ,, Projekty
zadavané metodou Design & Build viak byvaji specifické tim,
Ze k naplnéni nékterych poZadavkii stanovenych objednatelem
mohou byt navrhovina riznd technickd feseni a vzhledem
k jejich odlisnosti nelze v nékterych pripadech predem presné
stanovit pozadavky na technické provedeni stavby. Proto je
dillezité, aby proces vybéru realizacniho tymu umoznil ovérit
nabizend technickd feSeni a doladit pfipadné nesrovnalosti,
doplnuje Ivo Slavotinek, predseda Asociace poskytovatelt

energetickych sluzeb.

verejné zakazky

VOLBA PROVOZNIHO MODELU: NEZBYTNOST PRO
DOSAZENI CiLOVYCH VYKONOVYCH PARAMETRU

Vzhledem k tomu, Ze se metoda Design & Build poji k vystavbé
a rekonstrukeim pocitajicim s komplexnim fe$enim energetického
hospodarstvi objektu, je dileZité pro budouci provoz budovy a zajisténi
jeji energetické ti¢innosti vybrat vhodny provozni model. Jeho volba
se odviji od pozadovanych vykonovych parametra a umoziuje roz-
lozit odpovédnost a rizika mezi zhotovitele a zadavatele pfi provozu
budovy podle potteb objednatele. Jednotlivé modely se tedy lisi pravé
rozsahem odpovédnosti a rizik. Zatimco v pfipadé jednoduchého
modelu je za provoz budovy po ovéfeni vybranych vykonovych
parametri a prejimce zodpovédny sam objednatel, u pokrocilého
modelu odpovida za provadéni nasledného energetického man-
agementu a ovéfovani parametrti dlouhodobé i po predani objektu
zhotovitel. ,,Metoda Design & Build viak klade vyssi pozadavky na
Sfunkci stavby a souvisejici technologické vybaveni. Z toho ditvodu je
vhodné vyuzivat treti, takzvany komplexni model. V jeho pFipadé
totiz realizacni firma vedle energetického managementu zodpovidd
i za technicky facility management a dlouhodobé ovérovini viastnosti
stavby z hlediska jejich ticinnosti,“ vysvétluje Ivo Slavotinek.

Katefina Lankovd

Arcadis is the leading global Design & Consultancy firm-for
natural and built assets. We are 27,000*designers, consultants
and engineers active in over 70 countries that generate

€3.3 billion in revenues. We have branches in Prague and
Bratislava with nearly 150 professional consultants.

Arcadis. Improving quality of life.

v INZERCE

A * ‘ A N DIS for naturaland
built asse
- :

CONTACT

Pavel Cermak [CEO]
pavel.cermak@arcadis.com

marian.heckl@arcadis.com
Arcadis Czech Republic s.r.o.

Marian Heckl [Branch manager in Slovakia]
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TREND DOBY:

KANCELARE JAKO
NASTROJ K UDRZENI
A PRILAKANI NOVYCH
ZAMESTNANCU

Na rekordnich 540 800 metri ctve-
recnich vysplhal v roce 2017 celkovy
hruby objem transakci uzavrenych na
uzemi hlavniho mésta, coz v meziroc-
nim srovnani predstavuje narust ve
vysSi 30,5 procenta. Vyplyva to z aktu-
alni studie vénované kancelarskému
trhu, publikované v Trend Reportu
vydavaném Asociaci pro rozvoj trhu
nemovitosti.

Na celkovém objemu transakei se, stejné jako v roce 2016,
v Praze vyznamnou mérou podilely IT firmy nasledované
poradenskymi spole¢nostmi (18,1 %, respektive 16,5 %), treti

pozice nalezela finan¢nimu sektoru (10,7 %). Nejvétsi poptavka

Vinéna Office Park, Brno (CTP)

po novych kancelarich byla autory studie zaznamenana v dlou-
hodobé oblibenych lokalitach - v Praze 4, Praze 8 a Praze 5.

Celkovy objem prazskych administrativnich prostor v zavéru
roku 2017 ¢inil 3 342 100 metr ¢tverecnich - v pritbéhu uply-
nulého roku bylo na izemi hlavniho mésta dokonceno celkem
136 tisic metrii ¢tverecnich kancelafskych ploch v jedenacti
objektech. K optimismu developerti a agentt jisté prispiva
i fakt, ze vétsina z nich byla z diivodu vysoké poptavky v dobé
svého dokonceni predpronajata.

V prvnim kvartalu letosniho roku se na tizemi Prahy ve vystavbé
nachazelo necelych 309 tisic metri ¢tvereénich ploch; letos by
jich mély byt dokonceny zhruba dvé tietiny — 203 400 metrii
¢tverecnich, a to jak v ramci novostaveb, tak rekonstrukei. Nejveétsi
kancelarskou novostavbu dokoncenou v leto$nim roce predsta-
vuje budova CSOB HQ. IT a objekt Visionary, z rekonstrukeci pak
budova A v BB Centru. Rok ptisti by pak mél prinést dokonceni
minimalné 105 tisic metrt ¢tvere¢nich ploch.

Neobsazenost kancelarskych prostor v Praze v priubéhu roku
2017 poklesla z 10,55 na 7,47 % a lze ocekavat, Ze se iletos bude
nosti vykazuje, stejné jako v roce 2016, Praha 8.

Aktualni nizkd neobsazenost prostor se logicky podepisuje
na vy$i ndjemného. .,V zdvislosti na zvysujici se obsazenosti
kanceldtskych ploch lze s nejvétsi pravdépodobnosti ocekdvat
mirny ndriist ndjemného, s &imz souvisi i predpoklddany pokles
pobidek, které zdjemctim pronajimatelé poskytuji,“tika Zdenka
Klapalovd, managing director spole¢nosti Knight Frank. Nej-
vy$si ndjemné ve $pickovych kancelatich se v zavéru lonského

roku v centru Prahy pohybovalo mezi 20 a 21 eury za metr

realitymix.cz



¢tveredni a mésic, v $irSim centru od 15 do 16,5 eura, dale od

centra mezi 13,5 a 15 eury.

BRNO

Celkova vyméra modernich kancelafskych ploch v druhé
poloviné roku 2017 v Brné ¢inila 551 800 metrt ¢tverecnich,
na nichz se budovy tfidy A podilely 81 %. Hruba realizovana
poptavka vloni celkové dosahla 55 700 metrt ¢tvereénich,
kdy nejvétsi transakei uplynulého roku se stal pfedprondjem
v projektu VInéna. Jak vyplyva ze studie ARTN, v priibéhu
leto$niho roku by na tizemi Brna mélo byt v péti projektech
dokonéeno 51 100 metrti ¢tvere¢nich kancelafi. Mira neobsa-
zenosti se v zavéru lonského roku ,,usadila“ na 7,3 %, nicméné
vzhledem k vysoké poptavce, niz§imu poctu projektii a irovni
predprondjmu Ize ocekévat jeji dalsi pokles. Naopak mirny rtist
lze predpokladat v ptipadé ndjemného, které v druhé poloviné

roku 2017 dosahovalo 13,5 eura za metr ¢tvereéni a mésic.

OSTRAVA
Pouze jeden kancelarsky objekt, budova ABC Alfa, ktera je

soucdsti Asental Business Centra, byl vloni dokoncen na

administrativni centra

uzemi Ostravy. Diky tomu celkova vymeéra administrativnich
ploch dosdhla 213 400 metru ¢tvereénich, z nichz 73 % tvori
budovy ttidy A. Na letos$ni rok je opét planovano dokonéeni
vystavby jen jedné kancelatské budovy - Red House. Celkova
hruba realizovana poptévka vloni dosahla 20 500 metrt
¢tverecnich, meziro¢né to predstavuje nartist o 44 %. Mira
neobsazenosti se v druhé poloviné roku 2017 ustélila na
13,3 % a lze oc¢ekavat - z dtivodu malé nabidky a ocekavané
expanze ndjemct — jeji dal$i pokles. Naopak ndjemné by
mohlo mirné vzrist, a to ze souc¢asnych 11,50 eura za metr
¢tverecni a mésic na cca 12 euro.

Jak naznacuje titulek, v dobé, kdy je na trhu vice volnych pracov-
nich mist nez lidi, se kvalitni pracovni prostfedi stdva néstrojem
k udrzeni stavajicich a ptilakani novych zaméstnancti. V praxi
to znamend, Ze Casy, kdy se lidé prizptsobovali pracovnimu
prostredi, za¢inaji byt minulosti. Dnes se pracovni prostrfedi,
samoziejmé s ohledem na charakter prace, musi prizpusobit
lidem. Citlivi jsou na to zvlasté mladi lidé, ktefi se v ramci studii
porozhlédli po svété, a odbornici pracujici v IT firmach.

Jana Hrabétovai
Zdroj: Trend Report, ilustracni foto archiv redakce
RealityMIX magazinu

SDILENE KANCELARE:

MODA, NEBO PRACOVISTE BUDOUCNOSTI?

Flexibilita je jedna z véci, ktera aktual-
né hybe tuzemskym pracovnim trhem.
Stale vice lidi, predevsim téch mladych
a pusobicich v urcitych profesich, se
odmita ,,upsat” jednomu zaméstnavate-
li a pracuje na jednotlivych zakazkach
pro vice firem. Praveé pro né jsou centra
sdilenych kancelari neboli coworkingo-
va centra idealni volbou. Mohou je totiz
vyuzivat jen obcas a pritom v nich maji
vSe, co potrebui;ji.

Do sdilenych kancelafe ale ¢asto mifi i ,,klasi¢ti“ zaméstnanci.
Podle lonské studie ,,The workplace revolution® spole¢nosti
Regus, pattici k nejvétsim svétovym provozovatelim servi-

sovanych kanceldfti, stravi vice nez polovina zaméstnanc,

realitymix.cz

konkrétné 53 procent, mimo kancelar, respektive praci na
dalku, minimalné 2,5 dne v tydnu. Déje se tak na jednanich,
prezentacich, obchodnich cestich nebo na workshopech s kolegy
¢i spolupracovniky.

Klasicka coworkingova centra ov§em nejsou totéz co servi-
sované kancelére, byt rozdil mezi nimi se v sou¢asné dobé
hodné stird. , Mnoho provozovatelii servisovanych kanceldri
totiz prezentuje sdilenou kanceldt jako soucdst své nabidky.
Nicméné hlavnim rozdilem ziistdvd skutecnost, ze sdilené kan-
celdte funguji na bdzi clenstvi a jejich filozofie se zaklddd na
budovdni komunity,“ vysvétluje Lenka Sindelafovéd, Head of
Consultancy & Research BNP Paribas Real Estate Ceska repub-
lika. Do coworkingovych center pak muze ptijit po predchozi
rezervaci kdokoli.

Podle Radky Novak, partnerky a vedouci tymu prondjmu
kancelatskych prostor ve spole¢nosti Cushman & Wakefield, se
sdilené kancelare staly fenoménem poslednich let predevsim diky
své flexibilité, ndkladovym asporam a moznosti networkingu.
»Ke konci roku 2017 ¢inila celkovd plocha prazskych sdilenych
kanceldti 16 500 metrii tverecnich. Letos by se méla priibézné

Pokracovani na str. 20
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Sdilené kancelare: Moda, nebo pracovisté budoucnosti?
Pokracovani ze str. 19

navysit az na 27 500 metrii ctverecnich, “ nastinuje vyvoj trhu
v tomto segmentu Radka Novak. K projektiim, které k nartistu
letos vyznamnou mérou prispély ¢i jesté prispéji, nalezi napiiklad
Business Link v holesovickém projektu Visionary, pod nimz je
podepsana Skanska Property Czech Republic, a dva HubHuby
spole¢nosti HB Reavis. ,,Visionary je nasim prvnim projektem
v Praze 7 a musim fict, Ze zdjem o moderni kanceldrte v tésné
blizkosti Nddrazi HoleSovice pred(il nase ocekdvani. Tési nds,
Ze vedle renomované poradenské spolecnosti bude ve Visionary
sidlit i reklamni agentura WMC/ACTUM Digital,“ tekla Marie
Passburg, reditelka Skanska Property. Diky projektu Visionary,
jehoz dokonéeni probéhlo na jate, se trh rozrostl o bezmala pét
tisic metrti ¢tvere¢nich sdilenych kancelafi zamétenych na korpo-
ratni sektor. HB Reavis v 1été otevie HubHub v ulici Na Prikopé,
kde budou k dispozici dva tisice metri ¢tvere¢nich, urcenych

nejenom freelancertim, ale i za¢inajicim firmam a vét$im tymam

NEJDULEZITEJSi JE BYT FLEXIBILNi

Marek Kupka, burzovni maklér spolecnosti Cyrrus,
vyuziva sdilené kancelare tretim rokem. Ceni si na
nich predevsim profesionalniho servisu.

Jak dlouho uz sdilené kancelare vyuzivate?
Kancelare v Regusu vyuzivam od zafi 2015. Divod?
Regus ndm nabidl idedlni podminky.

Jak se za tu dobu tato sluzba proménila?

Pro nasi praci potfebujeme reprezentativni prostory
a profesionalni servis pro nase klienty. A to nam sdilené
kancelare poskytuji. Se sluzbou jsme spokojeni a nijak nas
netrapi, ze se za dobu, co ji vyuzivame, prili§ nezménila.
Naopak nis tési, ze si udrzuje svij standard.

Vyuzivate kancelare pravidelné?
Ano, od pondéli do patku od 8 do 17 hodin.

Co je podle vas hlavnim benefitem takovych
kancelari?

Povazuji tuto sluzbu za velmi zajimavou pro zacinajici
a malé firmy. Moznost byt flexibilni je v dne$ni dobé

velmi zddana.

Co by se podle vas mélo zlepsit?

Pomalu zacind byt problém s parkovanim, podzemni
parkovisté je plné, parkovisté pro klienty malé. V této
oblasti rozhodné vidim prostor ke zlepseni.

(Ik)

a projekttim. ,,O coworkingové prostory je v Praze velky zdjem,
proto uz nyni jedndme o dalsich atraktivnich lokalitdch. Do konce
roku otevieme HubHub jesté i v Paldci ARA v centru mésta, “Fika

Petr Herman, feditel HB Reavis pro Ceskou republiku.

SDILENE KANCELARE VCERA A DNES

Neoficialnim predchiidcem coworkingu je tzv. hot desking,
ktery se ve Spojenych statech rozsifil na prelomu 80. a 90. let
minulého stoleti. V rdmci snizovani nakladi se nékteré firmy
rozhodly pridélit vice zaméstnanciim jednu zidli. Koncept
se osvédcil — diky pravidelné rotaci a peclivému planovani
se podafilo snizit provozni naklady az o 30 procent. Prvni
coworkingové centrum bylo otevieno v San Francisku, a to
v roce 2005. Od té doby se pocet coworkingovych projektt
rozrostl na vice nez 15 tisic. .V Ceské republice se prvni takové
centrum objevilo o ¢tyfi roky pozdéji, kdy COFFICE v Praze
otevelo své prvni prostory sdilenych kancelafi. Aktudlné se na
uzemi hlavniho mésta nachdzi 43 center sdilenych kanceldfi,
jejichz vyrazny ndrist Ize ocekdvat v priibéhu letosniho roku,
ptiblizuje historii a souc¢asnost sdilenych kancelati Radka Novak.

»Vetsina coworkingovych center je vedena mistnimi provozo-
vateli. Dosud jedinym mezindrodnim fetézcem operujicim na
nasem trhu je Impact Hub, jehoZ centra v Praze a Brné patti
mezi nejvétsi u nds,“ uvadi Lenka Sindelédfova. Nejvétsi spo-
le¢nosti provozujici v Ceské republice coworkingova centra je
Regus, ptivodné provozovatel vyhradné servisovanych kancelari,
ktery se pruzné prizptisobil poptavce a coworkingovy koncept
zapracovava do stavajicich center. Jak vyplyva z aktudlni studie
spole¢nosti Cushman & Wakefield, Regus momentalné pro-
vozuje pro coworking 6 430 metrt ¢tvere¢nich kancelarskych
ploch. Druhy nejvétsi podil - 4 700 metra ¢tvere¢nich — ma
Business Link. Nejvétsim svétovych provozovatelem téchto
kancelati je We Work. Ten v Ceské republice jesté neoperuje,
ale - jak podotyka Radka Novak -, po nasem trhu se jiz rozhlizi.

Sdilené kancelare v regionech

Mésto m? Pocet center
Praha 16519 42
Brno 4140

Ostrava 1930

2 600 21
Zdroj: Cushman & Wakefield

PRACE Z DOMOVA JE NA USTUPU

Zatimco je$té pred dvéma tfemi lety byla v Ceské republice

Ostatni mésta

»hitem® prace z domova, podle priizkumu spole¢nosti Regus

dnes tuto formu preferuje zhruba tfetina lidi. Diivodd, pro¢

realitymix.cz



od ni ustupuji pracovnici i zaméstnavatelé, je celd fada. Patfi
k nim nesoustfedénost, ruchy a zvuky domdcnosti, neschop-
nost odlisit pracovni a soukromou ¢ast dne, rodina vyzadu-
jici pozornost a také nedostate¢nd konektivita. Informaéni
a komunika¢ni technologie, diky nimz je mozné koordinovat
tym i komunikovat s kolegy na dalku, tfeba Skype, WhatsApp
nebo Messenger, a tloZisté typu Dropbox a Google Drive pro
sdileni dokumentt, totiz vyZzaduji stabilni a rychlé pfipojeni
k internetu. A pravé v tom tkvi tskali prace z domova.
»Konektivita se stala nejdiileZitéj$im pilifem, i proto nds prii-
zkum ukdzal odklon od home office i prdce v docasném prostiedi
typu kavdren. Prdvé technologické vybaveni a pfipojent je vedle
vybavené kuchyriky Ci sluzeb recepce hlavni devizou ve sdilenych
a servisovanych kanceldtich, “ mini Karel Pelan, country manager
globalni spole¢nosti Regus pro Ceskou republiku a Slovensko.
Sdilené kancelafe poskytuji veskeré potiebné kancelarské
vybaveni a administrativni zdzemi, v¢etné pocitacové sité,
kvalitniho internetového pripojeni a sitové tiskarny. Kromé
otevieného prostoru jsou k dispozici i kancelare pro jednoho
¢i pro dva, stejné jako plné vybavené zasedaci ¢i konferen¢ni
mistnosti. Samoziejmosti je kuchyrika, socialni zafizeni, misto

pro odpocinek ¢i terasa. ,,Stdle vice center cili i na zkusené
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podnikatele a nabizi benefity jako saunu i sdileni aut. Nékterd
centra jsou zamérena na rodice a provozuji miniskolku, “ popi-
suje trendy Lenka Sindeldtové s tim, Ze cilem servisovanych
kanceldfi je, aby se klient nemusel o nic starat.

SVetsina lidi, kteti chtéji sdilenou kanceldt vyuzit, si misto rezer-
vuji predem. Mensi kanceldre to, vzhledem ke svému omezenému
prostoru, i vyZaduji. Nicméné pokud nékdo ptijde a chce zacit
pracovat, tak mu vétsina téch vétsich center dokdze vyjit vstiic
a ihned mu poskytne zkusebni den zdarma. Poté se ¢lovék miiZe
rozhodnut, zda se stane stdalym clenem ¢i nikoli,“ Fika Lenka
Sindelafova. Sdilené kancelare totiz funguji na bazi clenstvi.
Kazdy ¢len v nich plati pouze za to, co potiebuje a tomu je
uzplisobené i clenstvi a jeho vyse, které se lisi v zavislosti na
vybaveni a poskytovanych sluzbach.

Stéli uzivatelé centra hradi pravidelny mési¢ni ¢lensky popla-
tek, zatimco jednorazové navstévy byvaji zpoplatnény za den,
ptipadné od hodiny. ,,Ceny za den se pohybuji mezi 200 az 400
korunami. Vyse clenstvi se také lisi v tom, zda pouZivdte stdlé
pracovni misto, nebo ne. Cena mésic¢niho clenstvi s neomezenym
pristupem a nestdlym pracovnim mistem se v Praze pohybuje
mezi tremi aZ ¢tyfmi tisici korun, “ uzavir Lenka Sindelafova.

Lenka Konvickovd a Jana Hrabétovd
v INZERCE

Design & Build sluzby

Navrh a realizace komercnich interiért na klic

Sluzbu Design & Build Ize pripodobnit dobre sehranému sportovnimu

tymu. Architektonicky navrh, projektova dokumentace, povoleni

na Uradech, stavebni prace a dodani nabytku realizuje viastni tym
jednoho dodavatele a prebira kompletni zaruky za jednotlive faze dila.
VSe s jednoznac¢nym cilem usporit naklady najemctim, zefektivnit
realizaci celého interieru, dodrzet harmonogram a usnadnit
komunikaci mezi klientem a dodavatelem. Sluzba Design & Build je
propojenim firemni kultury s konkrétnim prostorem a technickymi
moznostmi.

Funkeni interiér kancelari splniujici nejmoderngjsi trendy je dnes

jedine¢nym benefitem, ktery v soucasne dobé pomaha najit kvalitni

zameéstnance.

CAPEXUS s.ro. | f in 8 ® ® | capexus.cz

Pro¢ zvolit tuto sluzbu: *
koordinace vsSech €innosti s jednim dodavatelem
barevna kompozice interiéru dle korporatni.identity
akusticke reseni pro max_in’?,ﬂomfort‘%?i praci
vybér z vice variant architektonickeho reseni
uspora nakladd i &asu pfi celé realizaem
maximalni efektivita vyuiitl"proitor "
vybaveni interiéru ndbytkem |

-
-
-
-
-
-
-
-

transparentni rozpocet

Zrealizovali jsme vice nez 350 000'm? kancelal skych plooh nove
pracovni prostredi jsme vytvorili pro vice:nez

Zameéstnavame vice nez 70 profesionalu v ObOI U ar
stavitelstvi a pracovniho prostredi

capexus

the joy of interiors
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logistické a prdmyslové areadly

Mésto Zirovnice

S UCTOU

K LIDEM | TRADICI

Smysl pro komunitu. Blizko k lidem, ne
pouze na dosah dalnici. Podpora prii-
myslového dédictvi a genia loci regi-
onu diky rozvoji industrialnich arealu

s dlouholetou tradici a jejich prizpt-
sobovani sou¢asnym trendiim. | o tom
mohou byt investice, development, Fize-

ni a sprava pramyslovych nemovitosti.

Pravé tak to vidi Roland Hofman, ptedseda dozor¢i rady manazer-
ské a investi¢ni skupiny M.L. Moran, do jejihoZ portfolia spadaji

primyslové parky stojici na mnoha mistech Ceské republiky.

Za prioritni v ramci vasich industrialnich parka povazujete
,budovani komunity“. Co to ale vtomto pripadé konkrétné
znamena?

Vytvafeni komunity za¢ina uzem-
nim planem. Kdyz jsem studo-
val v Londyné a ziskaval zde své
mezinarodni manaZerské zkuse-
nosti, byla pro mé pravé britska
metropole obrovskou inspiraci.
Fungoval zde totiz ,,masterplan’,

ktery citlivé resil stavebni zmény
v jednotlivych ¢astech Londyna

s dopadem na celistvost celého
mésta. Ve se fesilo s casovym presahem, developefi i vedeni
mésta pracovali s komplexnimi vizemi. Tam si nikdo nefekl,
»néjak to bude fungovat”; diisledné udrzovali historické vazby.
V Cesku se stale stavélo viceméné pro jednotlivce, kdekdo byl
»developer”, kdezto v Londyné uz fungovaly fondy s jednim
vlastnikem. To se mi libilo, tak jsem chtél pracovat. A to mé také
ptivedlo k vizi ,,budovani komunity*, kterou se nyni snazime

uplatiiovat v nasich industrialnich parcich.

Jak takovou komunitu vytvarite?

Kazdou komunitu povazuji za unikatni vzhledem k socidlnimu
slozeni obyvatel v ni Zijicich. Zamérné fikam ,v ni zijicich’,
protoze my na rozdil od mnoha developert nebudujeme fab-
riky a sklady kdesi u délnice a na zelené louce. My stavime na

historickych zakladech s ohledem na moznosti dané oblasti.
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Zijeme a rosteme s lidmi. Proto nutné volime jiny ptistup

v Praze nez v Tachové, Bruntale i Zirovnici.

Ackoli jdou vase industrialni parky doslova napfFic repub-
likou, maji z hlediska investic, developmentu a skladby
najemcu néco spoleéného?

Development si fidime a dozorujeme sami, v jednotlivych area-
lech osobné travime nékolik dni v tydnu. Spole¢nym jmenova-
telem vSech nasich parkd jsou historické kofeny a respektovani
ptirozenych prednosti lokalit. Jde o pfiméstské nebo dokonce
méstské aredly. To je hodné definujici. Stavite-li na zelené
louce, startovaci realitou je pole. V nasem pripadé je to Zivot
mistnich lidi, kteti od praddvna hledaji prostor ke vzijemné
komunikaci, sdileni a uspokojovani svych potteb — a presné to
musi spliovat kazdy development. Kantyna, $kolka, ubytovani
pro celé rodiny, skolici mistnosti, nova spole¢na prostranstvi.
Spole¢né pro nase industrialni parky je i to, Ze nasi najemci
spolu dobte koexistuji. Radéji odmitneme solidniho ndjemce,
nez aby narusoval celistvost aredlu a komunity. I proto portfolio
nasich klienta tvofi jen ti dlouhodobi. Naptiklad v Tachové

ptisobi spole¢nost Alfa Plastik vyrabéjici plastové vylisky, spo-
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le¢nost Formy Tachov vyrabéjici vsttikovaci formy nejen pro
tyto plastové vyrobky, firma SILBEC CZ zajistujici expedici,
pracovni agentura Lymass CZ, spole¢nosti KDK Automotive
Czech & INOTECH CR vyrabéjici pro automobilovy pramysl,
a tak bych mohl pokracovat. Zkratka symbioza.

Mate inspiraci a recept jak rozvijet primyslové parky,
aby z nich méli uzitek i lidé Zijici ve mésté a regionu?
na osobnim zapalu a individudlnim pfistupu, ktery je u mé
hodné intuitivni. Jako tym nepracujeme podle $ablon. Chceme
délat development zohlednujici skute¢né potteby lidi. Napriklad
v naSem parku v Tachov¢ historicky existovala jedna fabrika
s nazvem Strojplast. Jeji zaméstnanci nyni pracuji ¢aste¢né ve
spole¢nostech v nasem arealu, dal$i doslova ,,za plotem u sou-
sed”. Znaji se, potkavaji se tfeba cestou do prace, ale spole¢na
kantyna, nakupni moznosti, $kolka a jiné je mnohem vice spoji
dohromady. Soucasti nasi vize pro Tachov je pravé vytvoreni
komunitni ¢asti arealu. V budoucnu si tak dovedu predstavit,
jak zaméstnanec rika kolegovi: ,,Honzo, vyzvedni prosim mou
Terezku ve $kolce, potiebuji si tady jesté rychle néco dodélat,
Pokracovani na str. 24 »
v INZERCE

o Skvéla dopravni dostupnost
© Veskera obc¢anska vybavenost
» Z§ a MS v misté

» OC Cestlice na dosah, OC Chodov do deseti minut

FPrivate “-~state

| Unikatni soubor Sesti komfortnich domu 6+kk

Vily
. Cestlice

* Nizkoenergeticky standard
* Vily o dispozici 6+Kkk

* Podlahova plocha 196 m?
* Garaz + 2 parkovaci stani
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S tctou k lidem i tradici
Pokracovani ze str. 23

potkame se ve vlaku®. Chapete, jak to myslim - rodi¢e budou
opravdu blizko svym détem. A uvedu jesté jeden uspésny ,,praz-
sky“ projekt, a sice aredl Korunniho Dvora na Vinohradech, kde
jsem predsedou vyboru SVJ. SdruZzeni vlastnikd jednotek, které
se vaze k tomuto aredlu v Korunni 810, poctem svych obyvatel
presahuje primérnou ¢eskou obec. ZvySenim obsazenosti aredlu
(coz jde ruku v ruce pravé s rozvojem komunity) ovliviiujeme
zcela pfirozené spottebu a sluzby v celé lokalité. Neni ndhodou,
ze v primém sousedstvi nadeho aredlu v Korunni ulici zacaly

fungovat osobité kavarny a obchody.

Jaka je realita v Tachové, Bruntale a Zirovnici, do které
budete svoje vize promitat?

V kazdém z nasich industridlnich parki svou vizi opirame
o navaznost na historické priamyslové dédictvi regionu a jeho
dalsi rozvoj. V Tachové i v Bruntdle je to vyroba plastii pro
nejriznéj$i teely, v Zirovnici knoflikéfstvi. K tomu se ve viech
trech arealech v poslednich letech ptifazuje i vyroba soucastek
pro automobilovy pramysl.

Na Tachovsku pramysl nejspis tézi z blizkosti hranic
s Némeckem, Ze?

Ano - diky hranicim a dalnici D5 v blizkosti nageho aredlu
vznikla aglomerace s industridlnimi zénami v Boru u Tachova
¢ive Stribre. Zatimco ty jsou v8ak typickym prikladem green-
fieldu u dalnice, nd$ aredl je pfimo ve mésté a mnozi zamést-
nanci sem chodi pésky, jezdi na kole. Nejsou nuceni pred
rozbreskem Cekat na autobus a jet pak pul hodiny nékam do
poli. Industridlni park Tachov je pro vyrobu plastt vyuzivan
od svého vzniku v roce 1967. Nasimi klienty jsou zavedené,
dodnes stabilni vyrobni podniky, které na trhu ptisobi desitky
let. Tachovsky aredl je brownfieldem, v dusledku ¢ehoz prvni
faze tvorby komunitni ¢asti aredlu vyzadovala sanaci starych
zatéZi a predinvesti¢ni ptipravu pozemki. Nyni se zaméfu-
jeme na zfizeni moderniho ubytovani pro celé rodiny, zavodni
jidelny, $kolky, mobilni ¢erpaci stanice, zvelebeni spole¢ného
prostranstvi. Za minulé éry Strojplastu bylo pfimo soucasti
aredlu i technické ucilisté - jeho opétovné propojeni a sepéti
s nasim arealem je také soucasti nasi vize. K dispozici mame

dostatek volnych prostor pro vystavbu dalsich hal.

Bruntalsko je regionem s vysokou nezaméstnanosti. Rekla
bych, Ze i proto vas tam vidi radi...

Kazdé nové pracovni misto je tu dtllezité. Nas prumyslovy park
je pfimo obemknut méstskou zastavbou, je tedy prirozenou
soucasti méstské komunity a jejiho Zivota. Supermarket, moderni

autobusové a vlakové nadrazi, okresni nemocnice, méstsky

urad jsou v pési vzdalenosti. Uz samotnou sanaci a vycisténim
pramyslovych pozemkil na nase naklady zlepsujeme Zivotni
prostiedi obyvatel. Sou¢asnou prioritou je odklon nédkladni
dopravy z reziden¢ni ¢asti a zvelebeni dalsi ¢asti primyslo-
vych pozemki nachazejicich se v primyslové zéné ,,Vychod”
Na nich hodlame vystavét nékolik hal pro vyrobu s vysokou
ptidanou hodnotou - naprosto kli¢ovou pro budoucnost nasi
ekonomiky, ¢imz vytvorime vice nez pét set novych pracovnich
mist. Véfim, ze v Bruntale se nase ¢innost ¢asem propise do
zvysené zivotni rovné mistnich obyvatel, SirSich spotiebnich
moznosti a vy$si vzdélanosti. Jiz nyni spolupracujeme s mistni
odbornou stredni $kolou, studenti dochazeji k ndm do aredlu.

Chceme se podilet na novych kurzech a vzdélavacich projektech.

Zirovnice na Vysoé€iné. KnoflikaFstvi ma v mistnim zrekon-
struovaném pivovare dokonce i svoji expozici...

V Zirovnici nage vize a dlouhodobé zaméry stéle jesté vytvd-
fime, protoze majoritu ve zdej$im préimyslovém aredlu (KPZ
Holding) jsme ziskali teprve pfed rokem. K mistnimu fun-
gujicimu knoflikafskému podniku s téméf 150letou historii
ptistupujeme s velkou pokorou, ale i s védomim, Ze knofliky
jsou dnes okrajovym trhem, a proto nyni tvofi jen cca pét
procent obratu firmy. Jeji vedeni transformovalo hlavni ¢ast
produkce na vyrobu a lisovani plasti, slouzicich jako soucastky
automobilovych svétel. Tento smér chceme zachovat a vedle
knoflikafstvi dale rozvijet. A samoziejmé i zde prohlubovat
komunitni Zivot — i s ohledem na to, Ze primyslovy aredl je

mistnim nejvétsim zaméstnavatelem.

Propojeni pramyslovych areali se Zivotem mésta znamena
i spolupraci s mistni municipalitou. Jak slozité to byva?
Podstata nasi prace - budovani komunit, umisténi nasich
arealtl primo ve méstech a dodrzovani zasady ohleduplného
developmentu v souladu s historickym dédictvim - je samo
o sobé predzvésti pozitivnich vztahu s municipalitami. My
nezastavujeme urodnou ptidu, nikoho nepfipravujeme o praci,
nejsme v konfliktu. Naopak. Uspé$nym rozvojem nasi &in-
nosti dlouhodobé zvyS$ujeme Zivotni Groven v celé oblasti.
S municipalitami mame shodné zdméry. Rychlost a priibéh
jejich dosahovani nicméné s pristupem mistnich afadii pocho-
pitelné souvisi. Opét uvedu priklad: velmi pfinosnd je nase
spoluprace se starostou mésta Bruntdl Petrem Rysem, ktery
md zdjem zlepéit Zivotni podminky obyvatel, vychdzi nam
vstfic, je pruzny, otevieny na$im napadiim, snazi se hledat
a co mozna nejrychleji dosahovat kompromisnich reseni se
ztetelné pozitivnim dopadem na komunitu.
Jana Hrabétovd
lustracni foto Wikipedia
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VIRTUALNI REALITA -

NOVA DIMENZE PLANOVAN| PRUMYSLOVYCH

NEMOVITOSTI

Herni pramysl je virtualni realitou
okouzlen uz radu let, svoje uplatnéni
ale pomalu nachazi i v dalSich, zcela
odlisSnych oborech. V takovém pocita-
¢em simulovaném prostredi je dnes
mozné si nanecisto vyzkouset slozi-
tou operaci kolena, krizovou akci pri
armadnim vycviku nebo pilotovani
private jetu. Oblast nemovitosti se

k vyuziti virtualniho zazitku s velkym
uspéchem pridava.

Virtudlni realita, ktera poprvé spatfila svétlo svéta pfesné pred
padesati lety, je technologii, jez lidem umoznuje integrovat se
do simulovaného trojrozmérného prostredi. Subjektivni pocit
skute¢né reality budi nej¢astéji vizualni a sluchové, ale i hma-
tové a dalsi zazitky. K zapottebi jsou k tomu kromé pocitace

a joysticku také bryle ¢i helma pro virtualni realitu, pfipadné

realitymix.cz

dalsi ¢asti odévu snimajici pohyb a stimulujici hmat, napii-
klad rukavice. Tato technologie dokaze prevzit kontrolu nad
na$imi smysly a vyvolava psychologicky dojem realného svéta:
»Skute¢né vétim, Ze se pravé odehrava to, co vidim a sly$im,
nahmatdm.*

CAS JSOU PENIZE

To, co vypada jako sci-fi znamé jen z videoher, se dnes stava
vitanym pomocnikem pfi prohlidce a planovani, reziden¢nich,
vyrobnich a skladovych prostor. Zatimco realitni kancelare
u nas k vyuziti virtudlniho prostiedi ptistupuji spise vahave,
v zahrani¢i uz je virtudlni zazitek z nového domova pomérné
bézny. Treba Sotheby’s nabiz{ virtualni prohlidku luxusnich
rezidenci a redukuje tak zdjemce o skute¢nou prohlidku na ty
skute¢né vazné. Setti tim ¢as a naklady svoje i potencidlnich
zajemcu.

Vyrobni a logistické spole¢nosti jdou ve vyuziti poéitacové
vytvoteného prostredi jesté dal. Umoziuji budoucim uzivatelim
nemovitosti pomoci zazitkd z virtualni reality naplanovat svoje
provozni prostory a procesy. Jiz fadu let jsou budovy, vyrobni
linka a vyrobni zavody planované a designované pomoci spe-
cialnich softward, jako je CAD (Computer-Aided Design),

Pokracovani na str. 26
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Virtualni realita — nova dimenze planovani primyslovych nemovitosti

Pokracovani ze str. 25

CAAD (Computer-Aided Architectural Design) nebo BIM
(Building Information Modeling). Tyto systémy jsou zdkladem
pro praci architektii a projektantt, ale pti planovani a projek-
tovani vnitfniho prostoru za¢inaji ztracet na atraktivité. Jejich
moznosti pro zahrnuti lidského faktoru do planovani uz v rané
fazi projektu jsou totiz oproti virtudlnimu prostfedi zna¢né
omezené. Za takovy typicky lidsky faktor 1ze povazovat tfeba
vnimdni velikosti a vzdalenosti, uzivatelsky komfort, ale také
prostorova omezeni na konkrétnim pracovnim misté.

To jsou véechno dulezité aspekty pri planovani primyslové
nemovitosti. To totiZ zahrnuje mnoho kritérii, zpravidla pra-
cuje s optimalizaci materialového toku a vyzaduje maximalni
vyuziti zdroji, materialnich i téch lidskych. Virtudlni realita tak
nachazi své vyuziti jak v oblasti vyrobnich, tak i logistickych
prostor. Mezinarodni logisticky provider DACHSER tfeba vloni
na veletrhu transport logistic v Mnichové predstavit layout

svého nového distribu¢niho centra v rakouském Hoérschingu

u Lince s pomoci bryli pro virtudlni realitu. Pro modelovani

a naplanovani vech skladovych operaci vyuzil specialni soft-
ware pro virtudlni realitu, ktery nasimuloval realné vybaveni,
podminky a procesy jesté pred tim, nez se nova budova viibec
zacala stavét. Vzdalenosti mezi rznymi skladovymi zénami,
§itka regalovych ulicek, logika umisténi mezaninu i automa-
tickych vychystavacich technologii, to vSe si mohou nastavajici
uzivatelé takovych projektd vyzkouset doslova na vlastni kazi.
Technické vykresy a 3D projekce tak maji dal$iho do party.
Ptidanou hodnotou neni jen emoce, kterou virtualni zazitek
dozajista poskytuje. Pfedevsim jde o dal$i rozmér planovani.
U skladovych nemovitosti se tak pod drobnohled dostavaji
kritické momenty jako je kiiZeni manipulac¢nich tras a veli-

kost ¢i logika umisténi vychystavacich zon a dalsi. Virtualni

prostiedi mize predem poukazat na prostorové ¢ilidské uspory
a zabrdnit potencialné koliznim situacim ve skladu.

Vyroba, a to zejména automotive, dala virtualnimu plano-
vani je$té dalsi rozmeér. Virtudlni prostredi nejenze umoznuje
vyrobctim postavit ¢i prizptsobit vyrobni prostory presné na
miru potfebam vyrobni linky. Dnes uz se dokonce celé procesy
na vyrobni lince samotné simuluji ve virtualnim prostfedi.
Lidé, prepravniky, mechanicka obsluha i robotické zafizeni,
ti v8ichni maji sva virtudlni dvojcata davno pred tim, nez ke
spusténi nové tovarny ¢i linky dojde.

Je to pravé automotive segment, ktery vyvoj v oblasti virtualni
reality Zene ddl. Vétsina VR systému pouziva navigaci pomoci
pocitacové mysi a joystiku. To je ale pro tak sofistikované pouziti
v primyslu méné dokonalé a zkresluje vnimani vzdalenosti. Proto
se pouzivaji VR systémy snimajici chiizi. Lidska chiize je pro
navigaci ve virtudlnim prostfedi velmi instinktivnim néstrojem,
a tak umoziuje zapojit do procesu planovani, vyvoje a testo-
vani i uplné laiky, ktefi budou pozdéjsi pracovisté v budoucnu
uzivat. Nejnovéjsi VR
systémy vyuzivaji tech-
nologii ,,real walking®,
kdy si uzivatel ve vir-
tualni realité mysli, Ze
jde po rovné cesté, ale
ve skute¢nosti chodi
v realné mistnosti
v kruhu. Virtualni rea-
lita se nad uzivatelem
totiZ neustéle nepozo-
rované otdci ve sméru
hodinovych rucicek.

To, ze je virtudlni
prostiedi budoucnosti
spojovanou s Pramys-
lem 4.0, potvrzuje i experimentalni pracovisté Testbed, které
vzniklo pfi Narodnim centru Priimyslu 4.0 v Praze vloni na
podzim. Jedna se o koncept zkusebni vyrobni linky, kterd
diky variabilité strojd, robotd, softwarovych nastrojt a pravé
kombinace rozsifené a virtualni reality umoznuje testovat
postupy Priimyslu 4.0 pred jejich zavedenim do realné pri-
myslové vyroby.

Vyhody virtudlniho prosttedi pro oblast logistickych a vyrob-
nich prostor jsou tedy i pfes vysoké ndklady nasnadé. Moznost
predem si osahat nemovitost a instalované technologie usetii
¢as i finance a dokaze efektivné predchazet krizovym situacim.
Virtualni realita tak pfindsi nejen emocemi nabité prozitky, ale
také témér neomezené moznosti planovani.

Andrea Pitronovd, ilustracni foto archiv autorky

realitymix.cz



Zelen v budoucim logistickém parku LiNK Nitra West

CERTIFIKACE

SE STAVA NUTNOSTI

Design, inovace, moderni technolo-
gie, certifikace LEED a BREEAM - poj-
my, které dnes povazujeme za bézné

u modernich kancelarskych budov

i rezidencni vystavby. Trh industrialnich
nemovitosti je oproti tomu stale vni-
man jako Cisté funkcni vystavba skladu
a vyrobnich hal. David Labardin,
generalni reditel spolecnosti Linkcity
Czech Republic, ale Fika, ze i zde to
muize byt jinak.

Trh industrialnich nemovitosti v Cesku je stale na vze-
stupu. Podle analyzy Industrial Research Fora bylo u nas
jen za letosni prvni ¢tvrtleti dokonceno vice nez 180 tisic
metri étvereénich ploch. Trvajici poptavku véak uspokojuji
prevazné velci nadnarodni aktéri, ktefi zde pusobi dlouhé
roky. Ma nékdo novy viibec jesté sanci uspét?

Vstup do tohoto specifického segmentu jsme dlouho zva-

zovali. Zkugenosti z Ceské republiky mame - piisobime tu
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déle nez deset let, postavili jsme
pres tisic bytt ve vice nez deseti
projektech napti¢ celou repub-
likou, a také jeden hotel. Je ale
pravda, Ze vstupujete-li na kon-
solidovany trh a chcete na ném
uspét, musite pfinést néco navic,
a to jak potencidlnim najemciim

a jejich zaméstnanctim, tak vSem

obyvateliim prislusné lokality.
Tim, co rozhoduje u najemct, mize byt tfeba to, ze jim pri
BTS vystavbé na miru zjednodusite Zivot. A presné to je nasi
konkuren¢ni vyhodou - usnadiiujeme a urychlujeme cely

proces vystavby.

Cim je tato konkurenéni vyhoda zpiisobena?

Vzhledem k tomu, Ze Linkcity Czech Republic je ¢lenem sta-
vebniho koncernu VCES a mezinarodni developerské sité Link-
city, pattici do skupiny Bouygues, ndjemci komunikuji pouze
s jednou jedinou entitou, kterd za development jejich projektu
zodpovidd. Nezdrzuji se tim, Ze museji jednat s komer¢nim
developerem, ktery pak vse fe$i s generalnim dodavatelem. Diky
tomu, ze VCES md jako generalni dodavatel vice nez 25letou
zkudenost z vystavby $iroké skaly priamyslovych nemovitosti,
Linkcity Czech Republic disponuje technickym know-how
a zazemim velké korporace. Dokaze tak stavét nemovitosti
$ité nadjemciim na miru a vyhovét i jejich velmi naro¢nym
technickym pozadavkim. K tém patfi kuprikladu integrace
specifického technologického vybaveni — automatickych vyrob-

Pokracovani na str. 28 »
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Certifikace se stava nutnosti
Pokracovani ze str. 27

nich linek, roboti a podobné. Prikladem je Nitra, kde VCES
stoji za designem a vystavbou pro britskou automobilku Jaguar

Land Rover.

Mluvil jste o najemcich. Co ale znamena , byt jiny" ve vztahu
k tém, ktefi budou v logistickém parku pracovat?

Cesk4 republika se fadi k zemim ¢im dél vice sméfujicim
k udrzitelnému rozvoji; na oblibé zde ziskava nizkoenerge-
tické bydleni, a pokud lidé pracuji v kancelarskych budovach,
chtéji i zde mit zdravé vnitini prostfedi. Neni proto divu, ze
i v logistickém a industridlnim segmentu roste poptavka po
zelenych stavbach se sofistikovanym interiérovym fe$enim. To
totiz miize pro zaméstnavatele znamenat velkou konkurenéni
vyhodu pti ziskavani kvalifikovanych a loajalnich pracovnich
sil. Kdyz si ma najemce vybrat, do kterého logistického parku
jit, maze byt pro néj presné tento faktor tim rozhodujicim
jazy¢kem na vahdch. Myslime proto na to, aby se zaméstnanci
citili dobfe nejen v kanceléfich, jejichz interiéry vypadaji,
jako by $lo o administrativni budovu v centru mésta — maji
zajimavy design, dostatek prirozeného denniho svétla a inteli-
gentni osvétleni, vyhled do zelené. Obdobné pristupujeme i ke
skladiim a vyrobnim halam: jdeme nad ramec norem napfi-
klad v jejich izola¢nich parametrech i v podilu ptirozeného
denniho svétla. Vezmeme-li v ivahu, jak velkou plochu maji
nase budovy, chceme ekologicky fesit i jejich stfechy. Kdyz je
ozelenime, zapadnou lépe do krajiny. A uvazujeme také nad
tim, aby byly schopné vyrabét energii — at uz prostfednictvim
solarnich panelt ¢i malych vétrnych turbin. K tomu v§emu
je samoztejmé tfeba vybudovat kvalitni infrastrukturu zahr-
nujici vybornou dopravni dostupnost (jak autem s moznosti
bezplatného parkovani, tak i prosttedky MHD, pfipadné na
kole), kantynu, ubytovani, moZnosti volnocasovych aktivit
v misté, ptijemny exteriér parku s krajinotvornymi prvky. Ale
to by bylo na del$i povidani...

U véech svych projekti vyuzivate metodiku BIM. To vSak
u industrialnich nemovitosti nebyva prilis obvyklé. Co
vas k tomu vede?

Neni davod, aby i zde nefungovala technologie BIM (Buil-
ding Information Management = proces vytvireni a sprdavy dat
o0 budové béhem celého jejtho Zivotniho cyklu - pozn. red.) stejné
dobre jako naptiklad u bytovych domii nebo administrativnich
budov. Pravé BIM povazujeme u industridlnich nemovitosti

1x7

za velkou inovaci. Pfinasi totiz efektivni vynaklddani financi,
vysokou kvalitu staveb i niz$i naklady spojené s facility man-
agementem. Zjednodusené fec¢eno, mame k dispozici digi-

talni model budovy, ktery se vyuziva po celou dobu Zivotnosti

| v logistickych parcich mohou mit kancelafe neotfely design
(ilustraéni foto z projektu Linkcity ve Francii).

stavby. Do procesu jeho tvorby a spravy se zapojuji vSechny
strany stavebniho procesu - architekt, projektant, generalni
dodavatel i jeho subdodavatelé. To umoziuje sledovat cestu
viech konkrétnich stavebnich prvka od vyroby az po jejich
zakomponovani do celého objektu. Veskerd data se centrali-
zuji na jednom misté v cloudu a diky tomu jsou vzdy aktualni
a dostupnd. Vzhledem k tomu, ze BIM umoziuje shromazdit
veskeré informace o budové a instalovaném vybaveni, ma
facility manager k dispozici kompletni prehled o spravova-
ném majetku. Mezi sdilené udaje mohou patfit konstrukéni,
materialové a uzitné vlastnosti zatizeni, jednotkové ceny, plan
kontrol a vymén, investi¢ni a provozni néklady a jiné. BIM
navic umoznuje simulovat i budouci stav véci - to znamens,
ze uz pti projektovani budovy dokazeme naptiklad spocitat
ocekavanou spotiebu energie, detailné analyzovat potteby na
jeji vytapéni a chlazeni ¢i 1épe koordinovat a optimalizovat
instalaci potfebného zatizeni ve skladech a vyrobnich halach.

Témér mantrou se dnes u komercnich realit stala cer-
tifikace. Ceka to i segment primyslovych nemovitosti?
Certifikace je zejména pro velké nadnarodni ndjemce zndmkou
kvality. Vedle LEED a BREEAM se nyni prosazuje i novinka
— WELL. Ta hodnoti kvalitu vnitfniho prosttedi a takto cer-
tifikovana budova mize byt dobrym motiva¢nim prvkem pii
akvizici zaméstnancu. Velci a prestizni najemci uz do jinych
nez certifikovanych kancelafi ¢i obchodnich center ani nejdou.
Stejny trend oéekdvame i u industridlnich a logistickych nemo-
vitosti - a tim nemdam na mysli jen jejich kancelarské prostory,
ale i sklady. Proto vSechny tfi nase logistické parky v Hradci
Kralové, Olomouci a Nitfe, které mame ve vystavbé, aspiruji na
certifikaci BREEAM. Ta v sobé vlastné shrnuje v§echny inovace
i pokrocilé technologie, které do nasich projektt vkladame.
Jana Hrabétovd, ilustracni foto archiv redakce
RealityMIX magazinu
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vystava

A7 SE BUDE PSAT

ROK 2023...

Az do konce cervence ma odborna

i laicka verejnost moznost
seznamit se s oficialni verzi navrhu
Metropolitniho planu, nového
uzemniho planu pro Prahu, ktery je
pripraven na prvni kolo verejného
projednavani.

Od 27. ¢ervna pak budou mit ob¢ané, méstské ¢asti i dalsi
instituce v souladu s pozadavkem stavebniho zdkona tficet dni
na podani pripominek. ,, Po fizi, kdy plan pfipravovali odbor-
nici Institutu pldnovini a rozvoje, ptichdzeji na fadu méstské
Cdsti, orgdny stdtni sprdvy a obyvatelé mésta. V souvislosti s tim
chystame celou fadu aktivit a setkdni, na kterych se budou moci
vSichni zdjemci s ndvrhem sezndmit. Detailni znalost konkrétniho
uzemi, kterou maji obcané a méstské ¢dsti, je pro dalsi pripravu
dokumentu zdsadni. I proto jsme Cas na prostudovdni prodlouZili
o0 dva mésice,“ fekla naméstkyné primatorky hlavniho mésta
Prahy Petra Kolinska.

V névrhu Metropolitniho planu je komplexnim zptsobem
ztvarnéna vize rozvoje Prahy na pristi desetileti. Plan, jimz

se bude ridit vefejna sprava, investofi i ob¢ané, nefesi detaily
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jednotlivych domi a parcel, ale koncepci celého mésta, a to

vcetné rozvoje infrastruktury nebo ploch ur¢enych pro novou
bytovou vystavbu. ,,Do ndvrhu planu se promitly desitky hodin
jedndni, ndzory odbornych recenzentii i pravnikii, viile stdtni
spravy, méstskych cdsti a dalsich instituci. Proto jsme postupné
vytvareli dalsi a dalsi verze, ve kterych jsme se snaZili o kom-
promis mezi mnoha zdjmy a predstavami, “ fekl Ondrej Bohac,
feditel Institutu planovani a rozvoje Prahy (IPR), ktery navrh
planu zpracoval.

V souvislosti s tim Institut pripravil mnozstvi informac-
nich aktivit, béhem nichz bude plan obéantim predstavovat.
V Centru architektury a méstského planovani (CAMP) bude
az do konce ¢ervence probihat jiz zminénd vystava, na niz si
kazdy bude moci navrh planu nejenom prohlédnout, ale od

KREATIVNE . 5c7 rReDsuDKD

Design a architektura. Neustale nas
obklopuji, jsou pFirozenou soucasti
nasich dni, ale v bézném zivoté si
to nejspis prilis neuvédomujeme.
Kdy jste si naposledy prohlédli
sklenku, z niz pijete, kfeslo, v némz
odpocivate, budovy, které mijite
cestou do prace?

Avant Garde, vystava dél nasich souc¢asnych designért, i toho, co
ptineslo uplynulé stoleti, vim mozn4 otevte o¢i. V Pavilonu G1
brnénského Vystavisté se v ramci Festivalu RE:PUBLIKA
poradaného ke stému vyroci zalozeni Ceskoslovenské republiky
kona od 26. kvétna do 17. ¢ervna. ,Vystavou chceme navdzat
na nejprogresivnéjsi snahy v ceském designu poslednich sta
let. Nebudeme se viak ohliZet zpdtky. Naopak. Chceme ukdzat
myslenkové budoucnost, jakési svobodné mésto, které bude
pristupné kreativité tviircii i navstévnikii. Vznikne struktura,
do které se nastéhuji designéti a umélci se svymi instalacemi
a predstavi ndm své vize a ndzory na to, co nds cekd. Maxim
Velcovsky, H3T architekti, Jan Plechd¢ a Henry Wielgus, Kristof
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ptitomnych odborniku ziskat i dal$i informace. Prahu bude
také kiizovat informac¢ni kontejner, ktery vzdy na dva dny
zakotvi v nékteré z celkem sedmnacti prazskych lokalit, aby
lidé kvuli planu nemuseli vazit cestu do centra. Od 16. 4. 2018
je dokumentace vystavena i na magistratnim webu www.praha.eu

v Sekci planovani mésta a na webu plan.iprpraha.cz.

KONEC ROZPINANi MESTA?

Mezi hlavni cile Metropolitniho planu patti zamezeni rozsifovani
zastavby do krajiny na periferii mésta. Namisto toho prosa-
zuje, aby se nové budovy stavély v transformacnich tzemich,
tzv. brownfields, tedy na misté starych tovéren, sklad ¢i jiz
nepouzivanych nadrazi. Tim dojde k pottebnému zahustovani
mésta, po kterém odbornd vefejnost stale hlasitéji vold. Plan také
navrhuje nové pojeti vyskové regulace — nejenom, ze vyskové
budovy nebudou moci vznikat jako nahodilé solitéry, ale bude

mozné je realizovat pouze v nékolika vybranych oblastech.

KDY VSTOUPI V PLATNOST?

Od 27. ¢ervna budou mit ob¢ané, méstské ¢asti i dalsi instituce
v souladu s pozadavkem stavebniho zdkona 30 dni na podani
pripominek. Poté bude navrh planu na zakladé pripominek
upraven a probéhne druhé kolo verfejného projednani. Délka
projednavani bude zaviset na mnozstvi pfipominek, které k navrhu
ptijdou - ocekava se jich ale nékolik tisic. Zastupitelstvo by mélo
dopracovany navrh schvalovat v roce 2022 a Metropolitni plan,
ktery navrhuje pravidla rozvoje Prahy na pristich patnact az

dvacet let, by mél platit nejpozdéji od roku 2023.
Jana Hrabétovd
Ilustracni foto archiv IPR

Kintera, Lucie Koldovd a mnoho dalsich uvede své vize formou
dél urcenych pro Sirokou vefejnost, “ priblizuji koncepci vystavy
jeji kuratofi.

Do Svobodného mésta budou zasazena dila jednotlivych
soucasnych designérti a samostatnd instalace predstavi také
mimoradné pociny designu poslednich 100 let. Vystava,
jejimiz kuratory jsou Ondrej Chrobak, Jan Press, Jifi Macek
a Jana Zielinski, je ptipravena ve spolupraci s Moravskou
galerii a bude doplnéna specialnimi projekcemi a venkovni
instalaci Kri$tofa Kintery. V rdmci doprovodného programu
jsou pripraveny i komentované prohlidky, workshopy pro
déti nebo projekce vizualné zajimavych ceskych filmu z let
1918 az 2018.

(hrab)
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REALITNI TRH OCIMA...

Radima Passera, zakladatele
a generalniho reditele
PASSERINVEST GROUP

Nastésti se jako ki'estan davétujici
ve svém Zivoté Panu Jezisi Kristu
nenecham nastvat tak, aby mne
pohltil vztek. Nicméné v nasem
oboru podnikdni neni nouze
o skutky, kterymi se jako ¢esky
narod nesmyslné trestame vic nez
jakékoliv jiné evropské narody.

Mam na mysli stavebni legislativu,

ktera vyzaduje celkovou reformu
a prepracovani. Nau¢il jsem se slovem ,,bol§evik® oznacovat
vse, co odporuje zdravému rozumu. A v této oblasti dluzno
dodat, ze porevolu¢ni ,,bolsevik“ si mnohdy pocind jesté mno-
hem hiif nez ten predrevolu¢ni. V$echny ty stupidni zakony
a normy, které porevolu¢ni ,,bol§evik® vytvoril v souvislosti
s povolovanim staveb, postaveni nedotéené verejnosti v nich,
nemoznost realizovat v rozumné mire efektivity ani strategické
investice statu nebo mésta. Totalni neptedvidatelnost rozvoje
Prahy a naprostd nefunk¢nost izemniho planovéani a pfimo
neuvétitelné hloupé normy ohledné oslunéni, osvétleni, hluku
a koeficientti zelené. Vysledkem je, Ze podle dnesni legislativy
by nikdo nemohl postavit tak skvostné méstské ¢asti, jako jsou
naptiklad Kralovské Vinohrady.

Tési mne ale, Ze mnoho rozumnych a konstruktivnich poli-
tiktl, v zasadé vSichni architekti, stavebnici, dalsi profesionalové
a prevazujici ¢ast slusné verejnosti, tedy vsichni lidé, kterym
zalezi na tom, aby se Zivotni troven obyvatel CR ptiblizovala
zapadni Evropé, zacinaji nahlas fikat, zZe stavajici zvili porevo-
lu¢niho ,,bol$evika“ je potfeba zménit. Prahu je tfeba planovat
jako mésto pro nejméné dva miliony obyvatel, aniz by musela
rozsifovat své hranice. Nutnosti je dokonceni nové planované
dopravni infrastruktury pro CR i Prahu. Jedna se o zcela nové
planované trasy dalnic propojujici regiony, vysokorychlostni
zeleznice a zcela novou trasu prazského metra. Pak také provozni
néklady na MHD, $kolstvi a prosperita jednotlivych Zivnostnika
mitize dosahovat parametri béznych ve vyspélych zemich. Praha
musi rist do vysky s cca stometrovymi budovami na vsech
vhodnych mistech i za cenu, Ze se ndzorové rozejdeme s jinym

»bolsevikem, ktery si fika UNESCO. S odvahou to ptjde.
Radim Passer
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PRIKLADY CHYTRYCH TECHNOLOGII

Chytré lampy dokdZzou méfit znecisténi ovzdusi, hladinu

hluku, nabizeji wi-fi pfipojeni, nebo nabijeci stanici pro
elektromobily. A samozfejmé moderni LED osvétleni,
které asporné sviti.

Projekt Inteligentni parkovaci mista pocita s tim, Ze
by volné plochy k stani mély zobrazovat pomoci mobilni

o Ty e e
PRO CHYTRA MESTA ko primo a prkovacim mist, T by sl

B U D 0 u c N o STI do zna¢né miry ulevit i metropolitni dopravé.

Mutltifunkéni lavicky vybavené solarnimi kolektory

dokazou sledovat stav zivotniho prosttedi nebo poca-

Mésta se rozrﬁstaj i. Jestlize zhru- sia poslol:lii tz;ké jako nabijecka pro mobilni zafizeni
. . v o v a pristup k wi-fi.

ba pred sto lety v nich zil v pruméru pHSHP

kazdy paty clovék, dnes je to uz vice Solarni kontejnery samy slisuji odpad a v momenté,
nez polovina svétové populace. Podle kdy se naplni jejich kapacita, zaSlou pomoci zabudova-
odhadii odborniki bude do roku 2050 né simkarty informaci svozové spole¢nosti o tom, ze je

L, . .. téeba je vyvézt.
zhruba sedm lidi z deseti na nasi pla-
neté bydlet ve mésteé. Koncept chytré zastavky je dalsim ptikladem, ktery

predstavuje novy pristup ve vyuziti chytrych technologii

a multifunk¢nich reSeni. Nékteré inovativni koncepty
Jak pocet obyvatel ve méstech roste, je zvlast pro velké met-

vvvvvv

chytrych zastavek kromé informaci o ptijezdu a odjezdu

konkrétniho spoje mohou cestujicim zpfijemnit ¢ekani

mistem pro Zivot. Vice obyvatel znamena vyssi naroky na na spoj poskytovanim tepla v zimnim obdobi, pfipojenim
dopravu a energie, vétsi spotfebu vody, ale logicky i zvysenou k internetu, napajenim osobnich penosnych zafizeni

produkci odpadu. Aby mésta tuto situaci zvladla, musi podle a také pohodlnym posezenim.

urbanistt a dal$ich odbornikd projit zdsadni proménou.

realitymix.cz



Chytré pouli¢ni lampy, dobijeci stanice pro elektromobily,
inteligentni odpadkové kose, ¢ista mobilita, nebo chytré
lavi¢ky. To jsou jen nékteré kli¢ové oblasti Smart City, pro-
jektt, které maji v kone¢né fazi usnadnit a zlepsit Zivot
obyvatel mést.

Do ¢estiny pojem Smart City prekladdme jako chytré mésto.
Toto slovni spojeni se zvlasté v nékolika poslednich letech
sklonuje pomérné ¢asto a mnozi z nds se s nim jiz setkali.
Existuje jesté nékolik dal$ich termint podobného vyznamu;
naptiklad Digital City, Inteligent City, nebo Information
City, které v podstaté vyjadiuji jinym pojmem to samé, co

Smart City.

CHYTRA MESTA VE SVETE

Samotny koncept Smart City se zrodil v pribéhu 90. let minu-
1ého stoleti ve Spojenych statech. Téma chytrych mést se zacalo
podrobnéji diskutovat od roku 2008. Od té doby se mésta
v Evropé¢, ale i jinde ve svété, stale vic snazi rozvijet “chytrym”
zpusobem, ktery se promita do spoluprace vefejného sektoru

s podnikatelskou i akademickou sférou, nevladnimi nezisko-

smart city

SMART CITIES

V CESKU

Také v Cesku vznikaji sdruzent, ale i projekty pro osvétu a zavé-
déni koncepce Smart City do kazdodenniho Zivota nasich mést.
Vedle soukromého sektoru se na chytrych fe$enich aktivné podili
napiiklad i CVUT v Praze. Projekt m4 i podporu Ministerstva

pro mistni rozvoj CR.

CHYTRA MESTA
A INTERNET VECI

Smart City je vyzvou k rozvoji modernich mést. Vyznacuje
se integraci raznych prvka komunikac¢nich a vypocetnich
technologii. To v8e se propojuje s oblasti tzv. internetu
véci, tedy technologiemi, které jsou propojené internetem
(napriklad lampy verejného osvétleni ¢i dopravni sema-
fory) a které mezi sebou komunikuji a vyménuji si data.
Tento inovativni pfistup umoziuje proménu mést a jejich
efektivnéjsi spravu. Napriklad inteligentni fizeni dopravy
fidi¢am predd informace o aktualnim stavu dopravy v jed-

notlivych ¢astech

vymi organizacemi a obyvateli mésta.

Pokracovani na str. 34 »
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www.prachnerova.cz

/dravé bydleni

v INZERCE

Nyni vam predstavujeme novy projekt - Rezidenci Prachnerovu

Soucasna doba je charakterizovana vysokou poptavkou po nakupu bytl. Zaroveri viak
také vzniké zvyseny tlak klientd na kvalitu stavebnich praci, coZ vede k vyraznému posu-
nu v kultivaci prostredi rezidenc¢nf vystavby.

Novy ambiciozni projekt, ktery vzniké v atraktivni, dynamicky se rozvijejici lokalité
Smichov-Kosite, presnéji feceno v jedné z poslednich proluk v ulici Virchlického. V objektu
bude instalovan unikatnf systém rekuperace vzduchu s filtry druhé generace, ktery zajistf
mimoradné cisté obytné prostfedi. Kazdy byt bude mit vlastni Zivou lodZii generace, ktery
zajisti mimoradné cisté obytné prostfedi. Hlavnim charakterem budouci zéstavby je oso-
bitd architektura a zajimava dispozice jednotlivych bytd, diky které si kazdy klient mdze
najft bydlent.

DUm respektuje stavajici zastavbu a krajinny raz lokality, zaroven viak splhuje pozadavky
na soucasné moderni bydlent.

Viystavba probéhne v jedné etapé, ve které vznikne 118 bytd a bytovych ateliér(i v kate-
goriifich Tkk — 4kk. Projekt tvoff jeden architektonicky i materidlové zajimavy bytovy dim,
jenz v sobé ukryva pestrou skladbu jednotek. V prvnich ctyfech podlazich previddaji
mensi, ale dobfe dispozicné feSené byty, v hornich patrech jsou ptidorysy ¢lenitéjsi. V nej-
vyssim osmém podlazi se nachézeji designové pojaté mezonety s rozlehlymi terasami
a unikatnimi vyhledy do pffrodniho parku Kosife-Motol. Kazdy byt ma svoji lodZii.

V rdmci vystavby vyroste jeden modernf bytovy dim o vysce 8 NP $pickové staveni
kvality. Parking bude zajistén podzemnimi garazemi. Ve spodni ¢asti objektu vzniknou
moderni komer¢ni prostory.

Pfi vystavbé dbame na kvalitu, precizni povedenia uzitnou hodnotu pro budouci
majitele.
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Pro chytra mésta budoucnosti
Pokracovani ze str. 33

CHYTRA MESTA OCIMA ODBORNIKU -
PRINOSY | RIZIKA

Chytra mésta vitaji spolupraci soukromého a vefejného sektoru,
komunit i dobrovolnikt. Zavést moderni technologie neni
podle odborniki takovy problém. Zavaznéjsi rizika predsta-
vuji otazky, kdo bude tyto technologie financovat, kdo zavede
potiebné zmény, nebo kdo by se na nich mél podilet. Neméné
dtlezita je analyza nakladii a pfinost technologii pro spole¢nost
a podnikani; proto je zapotiebi opatrny pristup namisto zbrklého
nékupu technologii, které se jako ,,chytré” ¢asto pouze tvari.
Jednim z dalsich askali je kyberneticka bezpe¢nost. Systém je
nutné nejen radné zabezpelit, ale také jej pravidelné aktualizovat,
provéfovat a inovovat, aby nebyl nachylny k nenadalym udalos-
tem. Zakladem zabezpeceni je ochrana dat a komunikace mezi
jednotlivymi pfistupovymi body a centralizovanym tlozistém.
Vétsina komunikace probihd bezdratové, a vystavuje se tak
stejnym bezpe¢nostnim rizikiim, jakym jsou vystavené klasické
bezdratové sité. Nové pak hrozi riziko ovladnuti senzoru nebo
pristupového bodu hackery. Ze zahrani¢i jsou znamé pripady,
kdy se hackertim podaftilo ovladnout sit inteligentnich tech-
nologii naptiklad pomoci dronu. V neposledni fadé je rizikem
spojovani novych technologii s existujici, mnohdy zastaralou
infrastrukturou, jejiz zabezpeceni jiz neodpovida modernim
standardtim. Podle odborniku je zavadéni technologii Smart
City velkou Sanci pro nové inovativni projekty. Mésta by tak
méla prehodnotit pristup k izemnimu planovani a vénovat

veétsi diiraz vyuziti novych technologii.

JAK S| VEDEME V OBLASTI SMART CITIES?

Rozvoj mést a obci dnes narazi na nejrazné;jsi uskali.
Mnoha mésta prestavaji stacit sou¢asnym narokim
na dopravu, infrastrukturu i kvalitu Zivota a Zivotniho
prostredi. Jako jedno z FeSeni se tak jevi takzvany
udrzitelny rozvoj a inteligentni Fizeni municipalit s vy-
uzitim chytrych technologii, tedy koncept, ktery zname

pod pojmem Smart Cities.

Za prvni chytré mésto v CR by se dal oznacit Pisek, nasle-
dovala ho Praha, Brno a dalsi mésta i obce.

Smart City Pisek vytvari vhodné prostredi pro rozvoj
chytrych konceptii. Podporuje investice do inovaci ve mésté
a rozviji spolupraci mezi samospravou mésta, akademickymi
a komer¢nimi partnery i obéany mésta.

Praha je jako hlavni mésto CR také souddsti chytrych
mést. Prazsky koncept se primarné zamétuje na mobilitu,
energetiku, informa¢ni technologie i kreativni pramysl.

TAKE STREDOCESKA MESTA CHTEJi BYT
SMART

Stredocesky kraj ma velky potencial v tzv. chytrych
reSenich. Je nutné je ale nastartovat konkrétnimi
projekty. Témér tri ctvrtiny obci a mést nachaze-
jicich se ve Stredoceském kraji planuji realizaci
~chytrych” projekti v oblasti dopravy, Zivotniho
prostredi, informacnich technologii a spravy mést.

Témata spadajici do oblasti ,,Smart® patfi v poslednich
letech ve verejné a soukromé sfére k tém nejatraktiv-
néj$im. Nejde ale jen o to zavadét chytra reseni proto,
ze jsou technologicky vyspéla, nejpodstatnéjsi je, aby
se zlepsila Zivotni Groven obyvatel.

Jednim ze stfedoceskych mést, které uz ma s konkrét-
nimi projekty zku$enosti, je Kolin, kde vyuzivaji systém
chytrého parkovani nebo chytré odpadové hospodarstvi,
které pomdhd sbirat aktualni udaje a nastavovat zmény
ve svozovych trasach. Samoztejmosti uz také je bezkon-
taktni placeni v autobusech. V zavddéni opatfeni pro
chytra mésta preferuje mésto funk¢ni a ucelna fesen,
kterd budou prinosnymi pro obyvatele.

Smart technologie, spole¢né s rychlym internetem,
mohou pomoci zejména malym obcim. Spoluprace
Prahy a stfednich Cech je proto i pro chytra feseni
velmi dilezita.

Koncept Smart City rozviji od roku 2015 také Brno. Po-
jeti projektu se v Brné tykd zejména inteligentnéjsi mést-
ské dopravni sité, moderniho zasobovani vodou, $etrného
nakldadani s odpady nebo uc¢innéjsich zptsobt osvétleni
a vytapéni budov.

Jiho¢esk4 metropole Ceské Budéjovice zavadi do méstské
hromadné dopravy nova ekologicka vozidla; jsou nizkopod-
lazni a vybavena standardné wi-fi pfipojenim. Navic mésto
zkusebné nabizi méstskou hromadnou dopravu zdarma, aby
se odlehc¢ilo individualni automobilové dopravé predeviim
v historickém jadru mésta.

Meésto Pardubice se ke konceptu Smart City ptihlasilo v roce
2016. Obyvateliim mésta pfinese novd strategie pouziti novych
technologii, které zlepsi fungovani méstského ekosystému.

Mezi dal$i chytra mésta u nds patfi napriklad Jihlava ¢i
HruSovany nad JeviSovkou. Rozvoj technologii a prvka
chytrého mésta plénuje také Zdér nad Sézavou ¢i Nové
Meésto na Morave.

realitymix.cz



Rekonstru k(/‘e.

Pohlidame za vas
cas | vase penize.

Rekonstrukce starsi nemovitosti neni jen
cestou k novému domovu, ale také za-
jimavou investi¢ni prilezitosti. O to vic to
plati v dnesni dobé, kdy ceny nemovitosti
stéle stoupaji. S nami jiz od zacatku bu-
dete vedét, kolik vas to bude stat a jaky
zisk vas ¢eka. Dokdzeme vas byt &i diim
zrekonstruovat jak pro vase komfortni
bydleni, tak pro pfipad, Ze se rozhodnete
nemovitost pronajimat. Pomizeme vam
i s nalezenim bezproblémového najem-
nika a postarame se o celkovou spravu
nemovitosti, aby vaSe investice neprisla
nazmar. Nechte starosti na nas a ziskejte

Nemovitosti. ¢
V dobrych rukou.

Cas a klid uzivat si plody vasi investice.

Pro ,
g bydlen

CLEN SKUPINY FINEP HOLDING

SMART CITY - VYBRANE POJMY

Chytré mésto (Smart City): Koncept vyuzivé digitalni, infor-
macni a komunikaéni technologie pro zvy$eni kvality Zivota
ve méstech. Zaméruje se na efektivni vyuzivani stavajicich
a hledani novych zdroji, snizovani spotfeby energii, eliminaci
zatézi zivotniho prostredi, optimalizaci dopravy a sdileni dat
pro vetejné ucely.

Chytra ekonomika (Smart Economy): Inteligentni mésto
je idealnim mistem pro experimentovani a inovace. V ramci
tohoto prostredi existuje snaha vytvaret pracovni mista, pod-
porovat investice a financovani, prilakat talenty a poskytnout
pomoc pro firmy a podnikatele.

Chytra doprava (Smart Mobility): Cilem je poskytnout mno-
hostranné, efektivni, bezpecné a pohodIné dopravni systémy,
které jsou propojeny s infrastrukturou informacnich a komu-
nika¢nich technologii a otevienych dat.

Chytré Zivotni prostfedi (Smart Environment): Jednim ze
zakladnich znakd Smart City je snaha o zlepSeni stavu Zivot-
niho prostredi. Tyto procesy se prolinaji se vSemi ostatnimi
body Smart City.

Chytré bydleni (Smart Living): Inteligentni mésto je idedlni
misto pro bydleni, praci a volny ¢as. Vytvoreni inteligentnich
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infrastruktur, respektovani zivotniho prostfedi a co nejlepsi
vyuziti zdrojti jsou vhodné prosttedky pro zajisténi obyvatelnosti
mésta pro dalsi generace a také zptisob, jak efektivné oslovit
noveé prichozi obyvatele.
Chytra vlada (Smart Governance): PouZiti novych techno-
logii optimalizuje vefejné a socialni sluzby a zajistuje jejich
vétsi efektivitu a dostupnost. Pomahd vytvaret oteviené;jsi
a kvalifikovanéjsi spole¢nost a pfedevsim zlepsit kvalitu Zivota.
Internet véci (Internet of Things — loT): Propojeni jednot-
livych zafizeni s internetem. Propojeni by mélo byt zejména
bezdratové a mélo by pfinést nové moznosti vzdjemné interakce
nejen mezi jednotlivymi systémy a téZ pfinést nové moznosti
jejich ovladani, sledovani a zajisténi pokrodilych sluzeb. Pro-
pojeni chytrych telefonti navstévnika ¢i obyvatel mésta s daty
ziskdvanymi ze senzortt umozni napriklad plynulejsi prijezd
méstem diky fizeni dopravy za pomoci chytrych telefont,
efektivnéj$i fungovani verejného osvétleni nebo planovani
linek méstské dopravy, ¢i tras vozil svazejicich odpadky tak,
aby byly co nejkratsi a zaroven se nikde odpadky nehromadily.
Vse zvladnou technologie napldnovat pomoci dat ze senzort.
Ctibor Cejpa,
zdroj: Smart City Institut a Asociace chytrého bydleni
Ilustracni foto Ales Hrabé

www.probydleni.cz
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Bytovy dim Tetinska (Abbey)
T

KUPUJETE NOVY BYT25"

Z/DANOVEHO POHLEDU UZ MUZE BYJPSTARY

Koupé nového bytu s sebou vzdycky
nese nejenom spoustu radosti

a prijemného ocekavani, ale take
zarizovani, starosti a povinnosti.
Jednou takovou, a velmi podstatnou,
je otazka placeni ¢i neplaceni dané
z nabyti nemovitych véci.

Rada z4jemcti o bydleni ma zafixovano, Ze ndkup nového
bytu je od dané z nabyti osvobozen. To ale neplati zcela a ve
vSech ptipadech.
Podle zdkonného opatfeni Senatu ¢. 340/2013 Sb. je od dané
z nabyti nemovitych véci osvobozeno prvni uplatné nabyti
vlastnického prava k:
a) pozemku nebo pravu stavby, jejichz soucasti je dokoncena
nebo uzivana stavba rodinného domu,
b) dokoncené nebo uzivané stavbé rodinného domu,
) dokoncené nebo uzivané jednotce v bytovém domé, ktera:
1. nezahrnuje nebytovy prostor jiny nez garaz, sklep nebo
komoru uzivané spole¢né s bytem, vzniklé vystavbou,
nastavbou, pfistavbou nebo stavebni upravou tohoto domu,
nejde-li pouze o rozdéleni nebo sloucent stavajicich jednotek,
2. na zakladé stavebni upravy nebytového prostoru nové
nezahrnuje nebytovy prostor jiny nez garaz, sklep nebo

komoru uzivané spole¢né s bytem.

Nabyti vlastnického prava k nemovité véci je od dané osvo-
bozeno pouze tehdy, dojde-li k nému v dobé pétilet ode dne
dokonceni nebo zapoceti uzivani rodinného domu nebo
jednotky v bytovém domé, a to od toho dne, ktery nastane drive.
Pro lepsi predstavu uvadi Jana Skalova, partnerka TPA, priklady

nékolika variant s riiznymi dopady:

PRIPAD A

Pan Novotny kupuje rozestavény déim s pozemkem, protoze
pavodni vlastnik precenil své finan¢ni moznosti a neni schopen
dtim dostavét a uzivat. Pan Novotny bude platit dan z nabyti
nemovitych véci, protoze rozestavény rodinny diim neni od

této dané osvobozen.

PRIPAD B

Pani Kopecka kupuje od developera bytovou jednotku v byto-
vém domé ve Vysocanech. Bytovy diim byl dokon¢en v roce
2017 a tato jednotka je posledni neprodanou. Jde o dokon-
¢enou jednotku, ktera je pfedmétem prodeje ve lhiité do péti
let od dokonceni, a pani Kopecka tedy bude od dané z nabyti

nemovitych véci osvobozena.

PRIPAD C

Pan Vicha kupuje bytovou jednotku v bytovém domé v Male-
Sicich, ktery byl (v¢etné dotéené bytové jednotky) dokoncen
v roce 2010. Tuto jednotku jiz vice nez pét let uziva jako
néjemce a do okoli se naprosto zamiloval. Domluvil se tedy

s majitelkou této bytové jednotky, pani Janickovou, na odkupu
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této jednotky. Protoze je prodej uskute¢nén vice nez pét let
od zapoceti uzivani jednotky, bude podléhat dani z nabyti
nemovitych véci. Poplatnikem dané z nabyti nemovitych

véci je pan Vicha.

PRIPAD D

Manzelé Mezerovi maji ¢tyfpokojovy byt v bytovém domé.
Protoze je jeho tdrzba a financovdni jiz nad jejich sily, rozhodli
se ho rozdélit na dvé mensi bytové jednotky. Druhou jednotku,
ktera vznikla rozdélenim piivodniho bytu, prodavaji synovci.
Jde sice o ,,novou” jednotku, ale ta vznikla pouze rozdélenim
»staré’, takze jeji prodej nebude od dané z nabyti nemovitych
véci osvobozen. Poplatnikem dané z nabyti nemovitych véci
je jejich synovec.

Synovec déle odkoupil od jiného souseda spoluvlastnicky
podil na nebytové jednotce - garazi - v suterénu bytového domu.
Nabyti tohoto spoluvlastnického podilu bude také predmétem
dané z nabyti nemovitych véci.

DAN Z NABYTi NEMOVITYCH VECI A DAN
Z PRIDANE HODNOTY (DPH)
Na podzim roku 2017 rozvitila danové vody zprava
o tom, ze do zdkladu dané z nabyti nemovitych véci se
DPH nezahrnuje ani v ptipadech, kdy je poplatnikem
dané z nabyti nemovitych véci nabyvatel a sjednana cena
je véetné DPH. Tento novy vyklad vyplynul z judikatury
Nejvyssiho spravniho soudu a se souhlasnym stanoviskem
se pripojila i Finanéni sprava.

»V této souvislosti Financni sprdva doporucuje, aby ve smlouvich
tykajicich se nabyti viastnického prava k nemovité véci byla v zdjmu
dalsiho jednoduchého vypoctu sjednané ceny vZdy jednoznacné

dané

vycislena éastka odpovidajici DPH. Pro nabyvatele nemovité véci,
ktery neni v daném pripadé platcem DPH, a zdroven poplatnika
dané z nabyti nemovitych véci, je tato informace nezbytnd pro
vyplnéni dariového prizndni a pro spravné stanoveni zdkladu
dané, ptipadné zdlohy na dani,“ doporucuje Jana Skalova,
partnerka TPA. Varianty A a C pak upfesiuje z pohledu DPH:

U pripadu A potiebujeme védét, zda je prodavajici platcem
DPH a pti prodeji bude odvadét DPH. Pokud je prodavajici
naptiklad pravnickou osobou, kterd stavéla rodinny dim, pak
ve smlouvé a na danovém dokladu bude vy¢islena cena bez
DPH a cena s DPH. Kupni cena bez DPH je pak zakladem pro
vypocet dané z nabyti nemovitych véci.

Neni-li prodéavajici platcem DPH, bude situace shodnd s pti-
padem C. V tomto pripadé je prodavajicim majitelka, pani
Jani¢kovd, ktera neni platcem DPH, a pti nakupu novostavby
v roce 2010 tedy nemohla uplatnit ndrok na odpocet. Pti pro-
deji této bytové jednotky nebude v kupni smlouvé zadné DPH
uvedeno. Sjednana kupni cena je pak zakladem pro dan z nabyti

nemovitych véci.

PRIZNANI K DANI Z NABYTi NEMOVITYCH
VECI A PLATBA DANE

Novi majitelé bytu by neméli v euforii spojené se zabydlova-
nim zapominat na ¢as a vést v patrnosti, ze danové priznani
k dani z nabyti nemovitych véci je nutné podat nejpozdéji do
konce tretiho kalendarniho mésice nasledujiciho po kalendar-
nim mésici, ve kterém byl proveden vklad vlastnického prava
k nemovité véci do katastru nemovitosti. Daniové pfiznani se
podava finan¢nimu uradu, v jehoZ obvodu tizemni pisobnosti

se nemovita véc nachazi.

Marecela Stefcovd
Tlustraéni foto Ales Hrabé
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RIZIKA sroenA

S PRONAJMEM BYTU

Stale castéji na trh nemovitosti
vstupuji lidé, kterFi se rozhodnou
investovat do koupi bytu s cilem
dalSiho pronajmu. Pronajem bytu vSak
s sebou nese urcita rizika, kterych by
si mél byt pronajimatel védom.

Nejcastéjsi problémy, které prondjem bytu pfindsi a s nimiz
se majitelé nemovitosti potykaji, jsme stru¢né shrnuli do tif
okruhti. Ackoliv se jedna o témata notoricky znama, praxe

potvrzuje, Ze neni na $kodu si je pfipomenout.

Jak muize pronajimatel postupovat proti najemci, ktery
prestal platit ndjemné?

Nezaplatil-li ndjemce ndjemné a naklady na sluzby za dobu
alespon tfi mésict, miize pronajimatel vypovédét ndjem bez
vypovédni doby a poZadovat po najemci, aby byt nejpozdéji do
jednoho mésice vyklidil. Zékon vsak klade na postup pronaji-
matele zna¢né naroky a k takové vypovédi nelze ptistoupit bez
dalsiho. Pronajimatel musi nejdfive vyzvat najemce k zaplaceni
dluzného ndjemného a stanovit mu pro to ptiméfenou lhutu.
Teprve pokud ndjemce ani na vyzvu pronajimatele dluzné
najemné nezaplati, mize pronajimatel pristoupit k vypovédi.

Neplaceni ndjemného mtize byt déivodem i pro vypovézeni
najmu pro hrubé poruseni povinnosti ndjemce s tfimési¢ni
vypovédni dobou. Této vypovédi nemusi predchazet vyzva
pronajimatele k zaplaceni dluzného najemného. Ani v tomto
pripadé vsak pronajimatel nemtiZze najem vypovédét prvni den
prodleni ngjemce. Nezaplaceni ndgjemného musi byt nejdrive
posouzeno jako hrubé poruseni povinnosti najemce. Bude tfeba
vzdy prihlizet ke konkrétnim okolnostem, nicméné u prodleni
delsiho nez jeden mésic se lze domnivat, Ze tento vypovédni
divod bude naplnén.

Ve vypovédi musi pronajimatel uvést, za jaké obdobi a v jaké
vy$i ndjemce najemné a naklady na sluzby dluzi. Pronajimatel
musi dale najemce poucit o jeho pravu vznést proti vypovédi
namitky a navrhnout prezkoumani opravnénosti vypovédi sou-
dem. Pokud pronajimatel nedodrzi postup a pozadavky stanovené

zdkonem, k vypovédi se nebude prihlizet a ndgjem bude dale trvat.

A co kdyz najemce byt po skonéeni najmu dobrovolné
nevyklidi?

I kdyZ pronajimatel platné najem bytu vypovi, je$té nema jistotu,
ze bude moci byt ihned pronajmout dal$imu zajemci. Pokud
najemce totiz byt dobrovolné nevyklidi, ¢eka pronajimatele
pomérné dlouha cesta k dosazeni vyklizeni bytu. Pronajimateli
v takovém pripadé nezbyva nic jiného, nez se vyklizeni doma-
hat zalobou u soudu a nasledné v exeku¢nim fizeni, pokud
néjemce ani na zakladé soudniho rozhodnuti byt nevyklidi.
Tento proces miize byt ¢asové velmi zdlouhavy, zejména pokud
se ngjemce rozhodne vyuzit riiznych prostfedkd obrany, které

mu pravni fad priznava.

Co délat, kdyz najemce byt zdevastoval?

V takovém pripadé ma pronajimatel vii¢i najemci samoziejmé
narok na nahradu zptisobené skody. Pokud v$ak najemce $kodu
pronajimateli dobrovolné nenahradi, opét se bude pronajimatel
muset se svym narokem obratit na soud.

K zajisténi tohoto naroku pronajimatele vSak slouzi najemni
jistota, kterou na zac¢atku najmu sklada najemce pronajima-
teli. Poskytnuti najemni jistoty si ale musi strany v najemni
smlouvé sjednat, pfi¢emz ndjemnti jistota nesmi byt vyssi nez
trojnasobek sjednaného mési¢ntho najemného. Své naroky

viici najemci pak pronajimatel uspokoji z této najemni jistoty.

Pronajem bytu muze byt trvalym zdrojem pfijmu, mtize vSak
pronajimateli ptinést i rtizné problémy. Rizika, kterymi jsme
se zabyvali vyse, nelze Gplné vyloucit, je ale mozné je ¢astecné
eliminovat. Z divodii omezenych moznosti pronajimatele
ndjem bytu vypovédét, doporu¢ujeme sjedndvat najem bytu
na dobu ur¢itou — pronajimatel tak ma jistotu, kdy ndjem
skonci, a dohodou stran mize vzdy dojit k prodlouzeni najmu.
Pronajimatel by také mél trvat na poskytnuti najemni jistoty.
Tu pak mize pouzit na uhrazeni dluzného ndgjemného nebo

nakladt na odstranéni poskozeni bytu zptisobeného najemcem.
Tereza Chalupovd, advokdtka, bnt-attorneys-at-law
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Usetrete jednim tahem

Instalace solarnich panelu na kli¢
s akcnimi bonusy zdarma

/ E

Uzavrete smlouvu do 30. 6. 2018 a ziskejte prodlouzenou zaruku 10 let
na stridace Fronius a poukaz na nakup elektrokola v hodnoté 3 000 K¢
veetneé tfi servisnich prohlidek zdarma.

www.premereni.cz/fotovoltaika



40

bytova vystavba

QUO VADIS,

BYTOVA PRAHO?

Bydleni v ceské metropoli je stale drazsi
a drazsi. Na konci prvniho ctvrtleti letos-
niho roku se metr plochy v bytovych
novostavbach nabizel v priméru za

vice nez 94 tisic korun a metr ¢tverecni
najemniho bytu — opét v celoprazském
priméru - za 300 korun.

»Cena bydleni v Praze se uz dostdvd mimo moznosti stfedni
tridy!* konstatuje celkem opravnéné Marcel Soural ze spo-
le¢nosti Trigema, kterd poméry na prazském bytovém trhu
dlouhodobé sleduje.

Podle statistickych Setfeni zminéné Trigemy nabidkové ceny
bytovych novostaveb za posledni dva roky vzrostly o 44 pro-
cent, analyza spole¢nosti Deloitte zase pro nadjemné uvadi rust
0 12 procent jenom za rok 2017. Takrka raketovému zdrazeni
odpovidd klesajici odbyt. Za prvni tfi mésice se v hlavnim
meésté prodalo 1 200 novych byttl, coZ je o 650 bytovych jed-
notek méné nez pred tfemi lety, 0 400 méné nez pred dvéma
a 0 150 méné nez pred rokem. Nevalny stav bytového trhu
metropole ostatné signalizuje i porovnani s regiony - ustup ze
slavy, ktery se poprvé projevil uz loni, letos pokra¢uje. Mimo
Prahu se za prvni tfi mésice tohoto roku novych bytti prodalo
vice (1 250) a pocetnéjsi je i jejich souc¢asna nabidka. Na druhou
stranu hlavni mésto bytové vystavbé v Cesku stile dominuje
a ziistava trhem, ktery v zemi nema konkurenci - v druhém
nejvétsim mésté zemé, tedy v Brné, se v prvnim ¢tvrtleti prodalo
280 novych byt a tfeba v Libereckém kraji to bylo pouhych
50 bytovych jednotek.

BYDLENI, NEBO INVESTICE?

Pokles prodeje novostaveb pritom odbornici pri¢itaji nikoli
pouze a jenom vysokym cendm, ale také slabé nabidce. Sou¢asné
se ale méni struktura zdkaznikd rezidenénich developert. ,,Zdd
se, ze z trhu odchdzeji koncovi uZivatelé a misto nich ve stdle vétsi
mite nakupuji investoti, ktefi koupeny byt ihned pronajimaji,
nabizi Marcel Soural dal$i vysvétleni toho, pro¢ se pres takika
neunosné vysoké ceny prazské nové byty stale prodavaji.

Skutecnosti je, ze ten, kdo si chce v Praze poridit byt, musi

sahat do kapsy stédle hloubéji. Zatimco realizované ceny v prvnim
¢tvrtleti ¢inily 88 552 korun za metr ¢tvere¢ni plochy, budouci
kupujici zaplati v praiméru uz zminénych 94 tisic korun. ,Ve
vSech projektech se jako prvni prodaji nejlevnéjsi byty, v nabidce

vy7s «

tak ziistdvaji jen ty draZsi,“ podotyka Marcel Soural.
»Rezidencni trh Zije na steroidech nizkych tirokovych sazeb,“
tvrdi Pavel Kliment z poradenské spole¢nosti KPMG. Narazi
tim na skutecnost, Ze pres ned4vné prohibitivni opatteni CNB,
ktera se snazi trh hypoték chranit pred piehfatim, je zdjem po
téchto uvérech stéle velky. A v Praze se podle udajii spole¢nosti
Deloitte vice nez polovina bytovych transakci financuje pravé
prostednictvim hypoték. Na druhou stranu je ale zfejmé, Ze pro
ty, kdo skute¢né hledaji bydleni a nikoli vyhodnou investici, se
ceny uz skute¢né dostavaji na problematickou troven. Mladé
rodiné se byt 2+kk o nijak prevratné plose 60 metrt ¢tvered-

nich za pét miliont korun uz nejspi$ bude zdat prili§ drahy.

NAJEMNIi ALTERNATIVA

Celkem logicky by se zajem koncovych uzivatelii mél pfesunout
smérem k najemnim bytim. Tady ov§em situace také neni
nikterak rtizova. , Priimérny, nyni uzavirany ndjem v Praze za
byt o 58 metrech Ctverecnich vychdzi na zhruba 18 500 korun,
spolu se sluzbami a energiemi na 22 tisic korun. To uz je na
béznou domdcnost moc. Ndjemci se hiife hledaji ¢i brzy prchaji
nebo neplati,“ popisuje situaci Jif{ Pacal ze spole¢nosti CEH,
kterd dlouhodobé ptisobi na trhu najemniho bydleni.

V Praze se podle statistik Trigemy na konci leto$niho bfezna
za metr ¢tvere¢ni platilo 300 korun, v nékterych lokalitach
i o sto korun vice. Navic ani tady nabidka neni nijak slavna -

¢isla ukazuji, Ze celkem je v hlavnim meésté dnes k dispozici
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Skute¢né drahych bytl je v Praze v souc¢asnosti dostatek. V ostré
konkurenci v nejvy$sim segmentu bytové nabidky V Invest ve svém
projektu Jinonicky dvir vsadil na historii, lokalitu a samozrejmeé také
luxusni provedeni.

realitymix.cz



V BB Centru v Praze 4 vyroste novy bytovy diim. V ¢asti objektu bude
apart hotel se 78 byty ur¢enymi ke kratkodobému prondjmu, druha ¢ast
nabidne 94 byt pro dlouhodobé pronajmy.V celém parteru vznikne
prostor pro obchodni jednotky a sluzby pro verejnost. Dokonceni objektu,
realizovaného developerskou spolecnosti PASSERINVEST GROUP podle
navrhu architektonické kancelare Aulik FiSer architekti, je planovano na
zavér roku 2020.

Iy

kolem 17 tisic ndjemnich bytd, nadpolovi¢ni ¢ast z nich oviem
odcerpava segment kratkodobych pronajmt. Je tak otazkou,
zdali k té tretiné prazské populace, kterd v najmu uz bydli,

budou dal$i ndjemnici néjak houfné pribyvat.

bytova vystavba

NEJASNE BYTOVE ZiTRKY

Aktualnim zménam a trenddm nejvétsiho bytového trhu
v zemi se reziden¢ni developefi prizptisobuji. Na rostouci
poptavku po najemnim bydleni naptiklad Trigema reaguje
pripravou projektu na Invalidovné v Praze 8 s nékolika
stovkami ndjemnich bytd, specialni nabidku pro investory
nedavno predstavila skupina Central Group, ktera ve dvou
svych projektech na Zli¢iné a ve Vrsovicich nabizi vyhradné
byty 1+kk a 2+Kkk, tedy nejpopulérnéjsi ,ndjemni“ dispozice,
a k tomu specialni spravcovské sluzby. Firma V Invest zase
vstupuje do silné konkurence v nejvy$$im segmentu trhu,
kde se kupujici nehledaji tak tplné snadno, a to projektem
revitalizace jinonického zdmecku, jenz nabizi nejenom luxus,
ale i historické reminiscence a unikatni genius loci.

Jak se budou poméry v bytové Praze vyvijet déle, to lze
jen tézko odhadovat. A vzhledem k tomu, Ze ani celkem
vSeobecné piijimana prognoéza zpomaleni prodejnich cen
v tomto roce zatim nevychazi, ani se o to nikdo nesnazi.
Aktualni finanéni parametry prazského bydleni vlastnického
a ndgjemniho by nicméné mély posilovat to druhé z nich.
Jak ale na nedavné konferenci Stavebniho féra prihodné

Pokracovani na str. 42 »

v INZERCE
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Exkluzivné nabizime k prodeji stavebni parcely v obci Ujezdec u Lusténic v okrese Mladd Boleslav

Pozemky se nachdzeji na okraji
obce s prijezdem po mistni
asfaltové komunikaci a jsou

v Uzemnim pldnu urceny pro
vystavbu rodinnych doma.
Pripojky na inzenyrské sité —
vodovod, kanalizaci destovou

i splaskovou, elektfinu a plyn na
vSech parceldch. V soucasné
dobé se dokoncuje vystavba
komunikace s chodniky a verej-
nym osvétlenim. Kolaudace celé
stavby: ¢erven 2018.

Vybornd dopravni dostupnost:
Praha — 40 km, Mladd Boleslav -
15 km, Nymburk — 13 km

HN
SERVIS

REALITNI CINNOST

Nedaleko se nachdzi rekreacni oblast Zelend s golfovym hristém
a cyklostezkami, Cesky rdj je vzddlen 20 km a ve stejné vzddlenosti
je chrdnénd krajinnd oblast Kokorinsko.

Tel.: 774 123 377,773 886 613
www.hn-servis.cz

Vystavbu rodinnych domii je mozné zahdjit v ¢ervenci 2018 (1, . Byl [V B (¢J[ Gl (VL T80 ] o0 ) ]




bytova vystavba

» Quo vadis, bytova Praho?
Pokracovani ze str. 41

podotkl jeden z diskutujicich, pravé v oblasti bydleni hraji
vyznamnou roli i jiné nez finanéni aspekty — a tim je v Cesku
mimo jiné evidentni touha zna¢né ¢asti populace mit bydleni
ve vlastnich rukach.

Setieni spole¢nosti CEH ukazuje, ze se loni podle katas-
tralnich zdznam v metropoli prodalo celkem 18 tisic byti,
takze ,obrat® trhu s 600 tisici bytovymi jednotkami neni
nijak zavratny. Jifi Pacal k tomu dodava: ,,Prazsky bytovy

trh je velmi mélky. Stdt se na ném miize cokolil

JAK NA DOSTUPNE BYDLENI?
»Dostupné bydleni je takové bydlenti, které domdcnost ne-
stoji vice nez 30 az 35 procent jejich ptijmii, “ prohldsila na
neddvné konferenci Stavebniho féra naméstkyné prazské
primétorky Petra Kolinskd. Podle ni by se na tomto poli
meélo vlastni nabidkou najemniho bydleni (nikoli ale
jakymkoli zptisobem dotovaného ¢i subvencovaného)
angazovat i mésto. Prazska radnice ostatné nedéavno
oznamila zamér vybudovat nékolik bytovych domd.
Cesky statisticky urad pred ¢asem publikoval udaje
o vydajich ¢eskych domécnosti. V polozce ,,bydleni,
voda, energie, paliva“ je za rok 2016 ¢islo 20,8 procenta,
pricemz tento podil v roce 2013 ¢inil 22,2 procenta.
Ptitom podle CSU je dluhy, spojené s bydlenim (hy-
potéka, stavebni spofeni apod.), zatizena pouha pétina
¢eskych domacnosti. V Praze by dnes tato ¢isla vypadala
asi trochu jinak.

Petr Bym, Stavebni férum
lustraéni foto archiv MS architekti a spole¢nosti

Passerinvest Group

A PRECE SE (NAJEMNI BYTY)

OBCAS STAVI...

Neni mnoho developeru, ktefi se

v uplynulych letech v Praze pustili do
vystavby bytového domu s jednotkami
urcenymi Cisté k najemnimu bydleni.
Tedy, presnéji receno, je jich opravdu
malo. Jednim z nich je spolecnost
Luka Residential s.r.o., ktera u stanice
metra trasy B Luka vloni na podzim
dokoncila projekt nazvany Luka
Living.

Poc¢atkem dubna tento rezidenc¢ni projekt ziskal ve tre-
tim ro¢niku soutéze HALL OF FAME - BEST OF THE
BEST 2018 ocenéni v kategorii Residential Development
& Developer.

Cim je novostavba, ktera na trh pfinesla vice nez dvé
sté jednotek uréenych k pronajmu, tak vyjimecna?

Toma$ Kaspar, feditel projektu: Myslim, Ze odpovéd na
tuto otazku je tfeba rozdélit na dvé ¢asti. Za prvé: Najemni
bydleni jako takové ma $anci byt plnohodnotnou alternativou
k vlastnickému bydleni pouze ve chvili, kdy dokaze nabidnout
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stejnou kvalitu bydleni. V Rakousku nebo Némecku, tedy
v zemich, kde pres padesat procent obyvatel bydli v ndjmu,
developefi ¢asto stavi projekty rozdélené rovnou na dvé
poloviny: jednu s byty ur¢enymi na prodej, druhou s byty
na prondjem. U nas v$ak srovnavame solidni byt na prodej
s panelakovym bytem na pronajem s vybavenim po babicce.
Avsak takové bydleni je dnes uz prakticky nekonkurence-
schopné.

A za druhé: Pomyslnou $pic¢kou parametri jakéhoko-
liv bydleni a také jeho budoucnosti jsou a budou projekty,
které lidem nabidnou vice nez jen pouhy byt. Mdm na mysli
moderni komplexy s vybornou dopravni dostupnosti, v nichz
mate ve spodnim parteru moznost
si nakoupit, zajit do wellness ¢i fitka,
posedét s prateli u kavy; prosté jsou
zde prostory, kde vam budou nabid-
nuty sluzby, které byste o¢ekavala
a ocenila. Pravé takovym projektem
Luka Living je. A tim je vyjimec¢ny.
Nabizi totiz unikatni koncept ndjem-
niho bydleni s hotelovymi sluzbami,
ktery je situovany pfimo na metru,
navic s obchodnim centrem, do
néhoz sjedete vytahem. Lidé dnes
chtéji bydlet jednoduse, pohodlné
a bez kompromisd. Proto jsou
spokojeni, kdyz najdou byty s plné
vybavenymi interiéry, veskerymi
elektrospotiebici, ttidénym shozem

odpadu, recepci, ostrahou, gardzemi

bytova vystavba

standardem. Ojedinélost komplexu Luka Living spo¢iva pravé
v tom, Ze jako jediny v Ceské republice dokazal viechna tato

ocekavani propojit.

Chystate v Praze dalSi podobné projekty?

Vitézslav Vala, jednatel Luka Residential: Na prazské Kampé
nabizime kratkodobé ubytovani v projektu Charles Bridge
Residence. Letos v 1été pak na Vinohradech zkolaudujeme
¢inzovni dtim Francouzskd Rental Apartments, v némz je
k dispozici 70 jednotek véetné dvou mezonettl. Vzhledem

k obchodnimu tuspéchu, ktery pravé zazivame, premyslime

o dal$im rozsiteni, a tak se rozhliZime po trhu a hledame...
Jana Hrabétovdi

nebo napfiklad nizkoenergetick)’fm Vzorovy byt v projektu Luka Living

v INZERCE

Rodinné domy
Panska pole 2

Prezletice, Praha-vychod

1. ETAPA KOLAUDOVANA
2. ETAPA VE VYSTAVBE

PRODEJCI:

+bytovy diim (1. PP - 4.NP)
*2+kk - 4+kk

+60-110 m?

*podzemni garaze

+ sklepni kéje

ecelkem 22 bytt

g-

Commcos.r. 0. +420724 270 852
josef.sedivy@commco.cz : :
HANEX GROUP s. . 0. +420 724 250 900 B | ka kvalitniho bydleni

info@nhanex.cz T i - ; ~ ©Www.abbey.cz
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VAZNE?

MiiZe za to provazanost NIMBY postoju
verejnosti a komunalni politiky,

rika Martin Unger, technicky reditel
spolecnosti PASSERINVEST GROUP.

Praha se potyka s nedostatkem disponibilnich byta a deve-
lopefi ani zdaleka nestaci pokryvat vysokou poptavku. Vloni
ziskalo v celém nasem hlavnim mésté stavebni povoleni pouze
2490 bytt.. A ceny bytti utésené rostou a rostou a rostou... Po
Patizi a Londyné jsou, v pfepoctu k parité kupni sily, v Praze

nejdrazsi byty v Evropé.

Vystavba jako takova je palcivy problém a rozhodné se ale
netyka jenom rezidenénich projektu. Co vlastné vystavbé
v Praze brani? V ¢em je ,,zakopany pes“? V omezeném
poctu investicnich prilezitosti, slozitosti povolovacich
procesi nebo protestech vefejnosti?

Martin Unger: Vystavbé urcité nebrani nedostatek prilezitosti.
Ani neni mélo projektt ¢i zamérd, pripadné nedostatek investort
nebo penéz. Problém spociva v nastaveni spolecenské atmosféry
a slozité legislativé. Komplikaci je provazanost spole¢enskych

aktivit a komunalni politiky.

Verejnost ale miva v podstaté vzdy tendenci odmitat nové
stavby. Kdy jste tento problém zacali vnimat takto fatalné?
Meznikem se stal rok 2002. Tehdy vstoupila v platnost novela
stavebniho zédkona, kterd umoznila Siroké vefejnosti a obéanskym
sdruzenim (dnes spolkiim) vstupovat v Evropé bezprecedent-
nim rozsahem prav do schvalovacich procest a byt u¢astniky
spravnich fizeni. Od té doby je patrné prohlubovani provazani
obcanskych aktivit a komunalni politiky. Velmi ¢asto se jedna
pouze o Gcelové zneuzivani obyvatel dané lokality, kdy jsou
za ochranou vefejného zajmu, zelené, Zivotniho prostredi
a podobné skryty pouze partikuldrni z4jmy. A v neposledni radé
je to osvédceny zptisob nékterych politikil ¢i extrémistickych
stran jak se zviditelnit u nékterych skupin voli¢ti bez nutnosti
vyvijet aktivni politickou praci, prezentovat se konkrétnimi
vysledky. Tento mix vytvoril ¢eskou komunalni rovnici: Sepis

petici proti vystavbé cehokoliv, ¢im vice podpist seberes, tim

vvvvvv

Podle agentury Ipsos 59 procent Prazani chce, aby se
v Praze vice stavélo. Problém ale je, Ze vice nezZ poloviné
z nich by vadila vystavba v jejich sousedstvi a 23 procent
je ochotno proti ni dokonce aktivné protestovat. Neni to
tak trochu zacarovany kruh?

Pokud m4 politik nebo jednotlivec dostate¢ny odstup, jedna-li
se 0 obecny nazor a podporu, nema problém rozvoj a vystavbu
podporovat. Ten ale nastava v okamziku, kdy se projekt dostane
do vétsiho detailu a blizkosti doty¢ného. Pak prichazi neochota,
snaha branit se. U obcana je to typicky NIMBY efekt (Not In
My BackYard), tedy nestavte na mém dvorku, v mém soused-
stvi, a u politika je to neochota vyslovit nazor, podpofit zimér
s védomim rizika nesouhlasu vefejnosti.

Citime ale, Ze vefejnost uz vic chape, Ze neni mozné podpo-
rovat politiku nulové tolerance vystavbé, Ze destrukce investi¢ni
aktivity zptisobuje dramaticky narust cen nemovitosti, snizuje
atraktivitu Prahy pro firmy, podvazuje jeji ekonomicky rozvoj.
Investofi maji sice Prahu rddi, ale nejsme v regionu jedinym
méstem a Var$ava, Budapest, Bukurest jsou pfipravené a nabizeji

jim naprosto predvidatelné pravni prostredi.

V ¢em konkrétné se tak zasadné liSime od nasich sousedii?
Jakmile investor pfipravi projekt, ktery spliiuje podminky
a zakladni technicka kritéria, musi v ramci schvalovaciho
procesu vefejnost o zaméru informovat. To fika i smérnice
EU, ktera plati pro vSechny staty Unie stejné. Vefejnost ma
$anci se k projektim standardné vyjadrit. Spravni ufad projekt
a pripominky konfrontuje s legislativou, je-li namitka oprav-
néna, mize urad po investorovi pozadovat tpravu projektu,
jinak automaticky vydava stavebni povoleni. Ale vefejnost ani
spolky nemaji pravo dale vstupovat do téchto schvalovacich
tizeni jako jeho ucastnici, jak je tomu v CR. U nds se uplatiiuje
princip, Ze uc¢astnikem fizeni mize byt prakticky kdokoli, kdo
se prohldsi za ochrance vefejného zajmu. S tim samoziejmé
souvisi i uplatiiovani opravnych prostiedki a ucelové prota-
hovani schvalovaciho procesu s podporou samospravy. To
je rozdil a podstata problému. Buji alibismus u samospravy,
byrokracie uradu, projekty jsou zneuzivany k politickému
boji. Je popiran pravni stat a vladne pravo zvtle. Vysledkem
je 166 misté ze 185 hodnocenych zemi svéta z hlediska ziskani
stavebniho povoleni!

Jak se tento fakt ,zamrznuti”
nich 10 az 15 letech projevuje ve vyvoji mésta? Hrozi

vystavby v Praze v posled-
snad Praze vylidnéni?

Praha pusobi a vidy ptisobila dostfedivé a pti své ekonomické

dominanci jeji vylidnéni nehrozi, projevuji se zde ale jiné pro-

realitymix.cz



Pocet obyvatel v méstské ¢asti v porovnani
s poétem zahajenych (pravomocné
povolenych) byta v Praze
v letech 2016-2017

Praha 18

881046
369

Praha 17
£31(008]
48

Praha 13
65901
553

Praha 11

Praha 12
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Praha 16

o

Zdroj: odhadne.me

blémy. Podle opatrnych odhadt bude mit v roce 2030 o 200
tisic obyvatel vice a je nutné se na to ptipravit. Uz ted ma
ohromny deficit cca 25 tisic bytil, pfitom prirozena poptavka
je na Grovni $esti az sedmi tisic byt ro¢né. Za posledni dva
roky bylo v hlavnich méstskych ¢astech, kde Zije na 860 tisic
obyvatel, tedy dvé tfetiny Prahy, povoleno pouhych 770 byti.
V celé Praze se jednalo o 4 197 jednotek (viz graf). Z téchto
¢isel je ziejmé nejenom dal$i prohlubovani stavajiciho deficitu,
ale navic, jak je z mapy patrné, dochazi k obrovska nevyvaze-

nosti vystavby v Praze, ktera ptinasi lokalni problémy. Na to

Praha 14

Praha 15

bytova vystavba

samoziejmé navazuje problematika
adekvatniho ndrustu pracovnich
ptileZitosti, sluzeb, ob¢anské vyba-

venosti, infrastruktury...
Praha 20
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Praha 21

Lze hodit vSechny prazské mést-
ské casti, obrazné receno, do
jednoho pytle?

Jednotlivé méstské ¢asti se opravdu
chovaji rizné. Nékteré se snazi roz-
vijet, nechavaji firmy investovat,

oraha 2 jiné se naopak vystavbé a rozvoji

regzy systematicky brani. Ptikladem je
Praha 11. Vysledkem aktivistického
ptisobeni nékterych skupin a nulové
toleranci jakékoliv vystavbé véetné
ob¢anské vybavenosti jsou projevy velmi nebezpe¢nych trenda.
V poslednich 10 az 15 letech zde doslo k dramatickému ubytku
lidi v ekonomicky aktivnim véku, tedy v hladiné 15 az 64 let,
a to 0 10 300 obyvatel (cca 13 %, coz je nejvétsi pokles z celé
Prahy - pozn. red.), k nejvy$simu nartstu obcanti ve véku
65+. Téch zde pribylo osm tisic. Oboji ma vyznamny vliv na
rozpocet — dafiové pifjmy MC Praha 11 poklesly ze 70 procent
prazského prameéru v roce 2004 na 30 procent pruméru Prahy
vroce 2016! Nevytvari se zde dostatek pracovnich prilezitosti
s vy$$i pfidanou hodnotou, doslo k dramatickému poklesu
kupni sily a poklesu nabidky vefejnych sluzeb. Souc¢asna
radnice P11 si tuto situaci uvédomuje a snazi se kurz zménit.
Nezbyva nez doufat ve zlepseni a zménu mysleni na vSech

radnicich i mezi obcany celé Prahy.
Jana Hrabétovd

v INZERCE

Tresnovka.cz
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ALPYV LETE?

Je na case trochu nabourat zazitou
predstavu o tom, Ze wellness znamena
jen polehavani v sauné a na masaznim
stole. Péce o télo zahrnuje i aktivni pohyb
na cerstvém vzduchu a dobré jidlo. Neni
tedy lepsi zplsob jak néco udélat pro

své zdravi, nez vyzkouset, co nabizeji
Spickové alpské destinace a hotely.

Vyrazit na dovolenou a jen sladce lenosit! Ze to neni dovolena
podle vasich predstav? Mate pravdu - vzdyt po dlouhotrvajicim
povalovani se ¢lovék citi ¢asto jesté unavenéjsi a ochablejsi nez
pfed dovolenou. Tak prece nevypada spravna relaxace. Stejné
jako v kazdodennim Zivoté, je i béhem dovolené nezbytna

vyvazenost mezi aktivné a pasivné stravenym ¢asem.

Horska turistika - to je vic nez sport

Zajem o pési tury v Alpach je na vzestupu, horska turistika se
stala skute¢nym trendem dne$ni doby. Vyrazit do hor, vy¢istit
si hlavu pti chtizi po horskych stezkach a dat odpocinout o¢im

pohledem do dali, je stéle oblibenéjsi volnocasovou aktivitou.

realitymix.cz
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Schlosshotel Fiss

To je totiz presné to, co stresovani obyvatelé velkych mést
hledaji ve fascinujicim svété velehor. Pravé tady na né cekaji
nekonecné, bujnou zeleni oplyvajici horské louky rozprostirajici
se pod vysokymi skalnimi vézemi, kde svétlo a stin modeluji
mnohdy az neskute¢né kulisy.

Vsichni zname ten slastny pocit, ktery se dostavi, kdyz se
vratime z dlouhé horské prochazky nebo vyletu na kole: citime
se vysileni, ale $tastni. Sport na ¢erstvém vzduchu ma totiz
pozitivni G¢inky nejenom na nase télo, ale i na nasi psychiku.
Zlepsi se nam nalada, podafi se nam vypnout. Sport tak ide-
alné kompenzuje stresujici pracovni zatéz v§ednich dni, navic
prospiva srdci, plicim, cévam i postavé. Blazenost, kterd provazi

nasledné okamziky leno$eni, Ize jen tézko popsat...

Slapnéte do pedali

Jizda na kole je idealni volbou pii hledani nendro¢ného, ale
zaroven zabavného sportu. Kolo nezatézuje klouby ani §lachy,
takze si tento sport uziji i lidé s nadvdhou. Navic doby, kdy
na strmé horské stezky vyrazeli jen trénovani cyklisté, jsou uz
tytam. Kouzelné sliivko zni: e-mountainbike.

Na rozdil od pohodlnych elektrokol nabizi e-mountain-
bike silu $etfici moznost, jak se dostat na hiebeny hor. Diky
podptrnému elektrickému motoru se tiry na horském kole
stanou pozitkem a zbyde vice ¢asu na kochani se nadhernym
okolim. Na naro¢nou turu tak mize vyrazit celd rodina, aniz
by se ambicidzni partner trapil nedostatkem pohybu, protoze
pti prekonavani vyskovych rozdiléi mu i netrénovany partner
sta¢i. Zapne totiz motor a ten ho do kopce podpori.

Pokracovani na str. 48 »
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Vybrala jsem pro vas tfi tyrolské destinace v Rakousku, které
jsou idedlnim prostfedim pro aktivni dovolenou. Vsechny se
nachazeji v nadherné alpské prirodé a jejich nabidka sportovnich
aktivit je obrovska. Tydenni program zahrnuje nejen outdoo-
rové aktivity, ale i lekce pilates, jogy nebo spinningu ve skvéle
vybavenych hotelovych fitness centrech. Trenér a sportovni
koug, jehoz sluzby mé kazdy host zdarma, poradi a kazdého

navede tim spravnym smérem.

UDOLI STUBAISKEHO LEDOVCE

Stubaiské udoli po cely rok laka svymi, na pocasi nezavislymi
sjezdovkami a turistickymi stezkami. Na nejrozsahlejsim rakous-
kém ledovci, ktery je v provozu az do ¢ervna, je k dispozici
110 kilometrti sjezdovek a diky ¢etnym mirnym svahtim je
oblibeny i u rodin s détmi.

V 1ét¢ je Stubaiské udoli rajem turistt a bikerti. Nabizi totiz
vice nez 850 kilometrt turistickych stezek a 720 kilometrt
cyklistickych trati. Vysokohorsti turisté miluji Stubaiskou
hiebenovou cestu (Stubaier Hohenweg) vedouci vysokohor-
skou krajinou, horskymi pastvinami a lesy, kolem buracejicich
vodopadi a idylickych jezirek. Na trase, jejimz vychodiskem
je Neustift, je mozno vydechnout a obderstvit se na jedné
z deviti horskych chat.

SPA-Hotel Jagdhof: tradice i moderni Sarm v alpskych
kulisach

Ptimo pod ledovcem, na startu trasy, tedy ve stfedisku Neustift,
se nachazi jeden z nejznaméjsich rakouskych hoteltt SPA-Hotel
Jagdhof. K dispozici jsou zde e-kola a v bezprosttednim okoli
lezi cela rada golfovych hrist. Hotel se navic mize pochlubit
vlastnim loveckym revirem a velkoryse pojatym ldzeniskym

aredlem o celkové plose 3000 metrt ¢tvere¢nich, v némz se

SPA-Hotel Jagdhof

nachdazi dvacitka saun. Velka hotelova zahrada s pisobivou

ptirodni kulisou pak zve k dal$im sportovnim aktivitam.

Pro zamilované

Kdo déva prednost odpocinku ve dvou, bude nadsen soukro-
mymi laznémi ve SPA-CHALET, které jsou soucasti soukromé
suity Private SPA-Suite. Tady si miiZete nerusené vychutnat
opravdovy luxus v high-end parni kabiné ,My SPA Heaven®
za doprovodu symfonie svétla, hudby, tepla a vonici pary.

Za vyzkouseni urcité stoji limbova sauna ¢i infinity pool.

Bez dobrého jidla to nejde

K pozitktim na dovolené patfi samoziejmé dobra kuchyné,
coz rodina Pfurtschellerd, ktera hotel provozuje, dobfe vi.
Jejich restaurace patii v Tyrolsku k tém nejlep$im. V restauraci
Hubertus Stube mitiZete vybirat nejen z mistnich, ale i mezina-
rodnich specialit. K nejvétsim highlights hotelu jednoznaéné
patfi skvéle zasobeny vinny sklipek World of Fine Wine, kde
¢eka kolem dvaceti tisic lahvi s viny z nového i starého svéta,
stejné jako pozitkova gondola Genuss-Gondel — nejmensi
restaurace pro gurmety v Tyrolsku.

Cepicemi vyznamenanou restauraci Hubertus Stube cha-
rakterizuje Gault Millau slovy: ,V¢as rezervovat, byt v¢as na
misté, vybrat si optimélni vino k menu, doufat, Ze bude pékné
pocasi — pak uz nemtize naprostou spokojenost z dovolené

nic ohrozit.“

ZILLERTALSKE UDOLI

Tam, kde se v zimé nachazi jedna z nejvétsich lyzarskych oblasti,
najdete v 1été pravy prirodni rj. Vonavy vzduch, ktistalové ¢istd
voda, zurcici horské potoky, Stavnaté louky a pastviny s vonici
kvétenou - zodpovédné zachazeni s prirodou totiz v Zillertalu
hraje dtlezitou roli. Aby tomu bylo tak i nadile, o to
se Zillertalsti postarali tim, Ze jednu tfetinu udoli pro-
hlasili za chranénou rezervaci Hochgebirgs-Naturpark
Zillertaler Alpen. Jedna se o nejvétsi chranénou oblast
v Alpach o celkové rozloze 372 km? a ve vysce 1000
az 3510 metrti nad morem. Nachazi se zde cela fada
tritisicovek: Olperer (3476 m n. m.), Reichenspitze
(3303 m n. m.) nebo Hochfeiler (3510 m n. m.), které
vytvareji majestatni kulisu celému udoli.

Nabidka turistickych vylett za¢ina témi nejsnadnéj-
$imi prochazkami s mirnym prevysenim v malebném
udoli, které je — ve srovnani s jinymi tyrolskymi
udolimi - velmi $iroké a ploché. Teprve u Mayrho-
fenu se vétvi do ¢ty postrannich adoli: Zillergrund,

Zemmgrund, Stillupgrund a Tuxertal.

realitymix.cz
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Boutiquehotel Mayrhofen

Jedine¢né prirodni podminky
v Zillertalu jsou vynikajicim
zakladem pro kazdy sport,
jakoukoli myslitelnou vari-
antu, kazdy stupen obtiznosti...
Zkratka, kdokoli si zde vybere
optimdlni trasu. Neni divu, Ze
byvaly extrémni horolezec Peter
Habeler pochazi pravé odtud.
Pokotil pét osmitisicovek a spo-
le¢né s Reinholdem Messnerem
doséhl bez umélého kysliku vrcholu Mont Everestu. Pres tyto
uspéchy Zillertalské Alpy ztistaly jeho velkou vasni a rad je
ptiblizuje svym klientim jak v 1été ve své horolezecké skole,

tak v zimé ve Skole lyzarské.

Golf s rozhledem

Pred ¢tyfmi lety byl zahdjen provoz na mistrovském golfo-
vém hristi GC Zillertal Uderns. Rakousky architekt Diethard
Fahrenleitner mistrné zaclenil jednotlivé jamky do daného
prostiedi a velmi vtipné sem zakomponoval i vodni plochy.
Ze vSech jamek se pak nabizi ptisobivy vyhled na svét zillertal-
skych horskych velikand. Jamky se neopakuji, kazd4 je né¢im
jedine¢na, coz je v Tyrolsku naprosta rarita.

Na kole udolim i po horach

V Zillertalu bylo vybudovano vice nez 800 kilometrti tras pro
horska kola, po kterych se dostanete az do nadmorské vysky
2290 metrt. Osvézujici chaty na obhospodarovanych pastvi-
néch, které stezky obklopuji, odméni cyklisty skvélou domaci
stravou a postaraji se tak o dokonalost nadherného vyletu do

fascinujictho svéta hor. Cyklistické eldorado doplnuji lanovky

realitymix.cz
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usnadnujici vystupy ¢i sestupy, pripadné
zachrani pfi neptizni pocasi. Po sportovné
naro¢ném dni lze pak odpocivat a meditovat
v zajimavé feseném wellness aredlu s péti
saunami, parnimi laznémi a prostornymi

odpocivarnami.

V udoli se stale néco déje

V tdoli jsou na programu i zcela jiné aktivity.
Co takhle horskym tdolim z pta¢i perspek-
tivy - pti tandemovém letu pti paraglidingu?
Nebo tdra s privod-
cem na ctyrkolce
zvané quad? Prave to
je nyni v modé. Samo-
zfejmosti je mnozstvi
koupalist pod $irym
nebem i pod stfechou
a projizdka na koni.
Pfijemnym zazitkem
je rovnéZ cesta parnim
vlackem, ktery si to
$§ine po kolejich mezi
Jenbachem a Mayrho-
fenem.

Butikovy hotel Huber’s v Mayrhofenu

Hotelti vSech kategorii je v Zillertale vic nez dost. Butikovy je
v8ak jen jeden. Kdo hleda opravdu néco neobvyklého, nesmi
tudiz vynechat rodinny hotel Hubers. Citit se dobte, odpocinout
si, najit vnitfni rovnovahu a vychutnévat tyto okamziky plnymi
dousky - to je zivot, jaky chce tento hotel zprosttedkovavat
svym hostiim.

Obcas se sice stavd, Ze pro samy design se v hotelich neda
témér bydlet, ale v Huber's to ur¢ité neplati. V interiérech domi-
nuje kvalita, pfijemné a teplé materialy vytvareji pohodovou
atmosféru. Rano po probuzeni hledite na vrcholy hor pfimo

z postele. Zkratka design je tu pro lidi, ne naopak.

Restaurace pro gurmety

Povéstnou tiesinkou na dortu je Huber‘s A-la-Carte-Restaurant
pod vedenim syna a $éfkuchare Klemense Hubera, podnik
vyznamenany ¢epici podle Gaulta Millaua. ,,Byla to odvaha
realizovat mé ndpady, musel jsem okoli hodné presvédcovat,
ale vyplatilo se to. Tradicni kuchyné mne vZdycky nudila, touZzil
jsem jit svou cestou, byt kreativni. Jsem Stastny, Ze tato cesta byla
ocenéna, “ raduje se z ocenéni Klemens Huber.

Pokracovani na str. 50 »
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SLUNECNA TERASA
SERFAUS-FISS-LADIS

Nejvyse polozené stredisko Fiss, které patii k trojkombinaci
Serfaus - Fiss — Ladis, je typickou tyrolskou vesnickou s 900 oby-
vateli, ktera se nachazi na slune¢ni ndhorni plosiné v zdpadnim
Tyrolsku, 98 kilometr za Innsbruckem, kousek od Landecku.

Pohadkové krasny je uz samotny piijezd: slune¢na terasa, na
niZ se sttedisko nachazi, a poloha ve vysce kolem 1200 az 1400
metrt nad mofem jsou zarukou uspé$né dovolené. Slunce tu
sviti ¢astéji a déle nez jinde, moznosti, které tento kousek zemé
nabizi v kazdém ro¢nim obdobi, se zdaji byt nevycerpatelné.

Region je navic specialistou na dovolenou s détmi.

Schlosshotel Fiss

Schlosshotel Fiss nachdzejici se ve stejnojmenné vesnicce je
pétihvézdickovy hotel s alpskym $armem, a presto rodinnou
atmosférou. Zcela jedine¢né misto je jako stvorené k nacerpani
novych sil v nadherné alpské ptirodé ve vySce 1436 metra

nad morem.

Ani Py$na princezna by nos neohrnula

S okolnimi krasami koresponduje i interiér hotelu, v némz kazdy
ze 135 pokoju a suit své navstévniky okouzli uslechtilym dre-
vem, nejjemnéj$i kizi a veskrze stylovym vybavenim. V$echno
je vybrano se vkusem a nese rukopis rodiny majitelt hotelu.

Neékteré pokoje si dokonce vyslouzily jména drahych kameni.

Prazdniny pro vsechny
Cil hotelu vystihuje jeho motto: Prazdniny pro vSechny.
A skute¢né — mali i velci hosté se tu citi skvéle. Prispivaji

k tomu nejenom rodinné ldzné ¢i détsky klub s vodnim své-
tem Splash, kdy v sauné na déti ¢ekaji specidlni saunové
ritudly. Pfijemné je i to, Ze se zde rodi¢e mohou spolehnout
na hlidani i téch nejmensich capartt. V hotelu navic obdrzi
vyhodnou kartu SUPER. SOMMER. CARD, diky niz lze
jezdit zadarmo lanovkami a turistickym autobusem v celém

regionu Serfaus — Fiss — Ladis.

Wellness na plose péti tisic metra

Okolni priroda primo vyzyva k aktivnimu traveni ¢asu, po
kterém prijde vhod odpocinek ve velkoryse pojatém wellness:
ve vodnim svété AquaMonte s 37 metrii dlouhym vnitfnim
a venkovnim bazénem nebo v prostorné wellness zahradé,
soukromych laznich Spa Suite, zameckych laznich Schloss-
-Spa s vitivkami, saunami, parnimi laznémi a odpocivarnami.

Samoziejmosti je masdzni a kosmetické oddéleni.

Pro mlsné jazycky
Hosté jsou rozmazlovani i kulinafskymi zazitky: od bohatého
snidanového bufetu Slow-food, pres odpoledni ¢aj a lazen-
skou svadinku v bistru az po finale vecer, kdy prichdzi na fadu
pétichodové menu - to vse zajistuje prvottidni tym. Slow
food je v tomto rodinném hotelu né¢im zcela ptirozenym.
Alpskou kuchyni tu mistfi svého oboru interpretuji moderné
a mezinarodné. Na vinném listku najdete 500 druht vin od
renomovanych rakouskych vinati, nechybi vak ani rarity jako
italskd kultovni vina Massetto nebo Sassicaia v téch nejlepsich
ro¢nicich.

Natascha Kames

Foto archiv autorky
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NOVA TVAR
SANITARNI TECHNIKY

HONEYCOMB LINE
NEREZOVA OCEL

SANITARNI ZARIZENI A HYGIENICKE POTREBY

www.merida.cz



